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INTRODUCAO

“[...] as escolas ndo nascem ensinadas. Precisam de aprender a educar, cada vez mais e cada dia melhor,

solidariamente com outras institui¢cbes sociais. A melhoria do desempenho de uma escola resulta de uma
aprendizagem organizacional e esta ndo acontece por acaso, requer um aturado e estruturado trabalho,
uma longa maturag¢éo, que supde estruturas e estratégias, planos e atividades, agbes e avaliagdo
permanente dessas ag¢bes. Mas antes de tudo isso, requer pessoas e equipas que acreditem neste
movimento de aprendizagem organizacional, que nele invistam anos a fio, requer uma clara
intencionalidade organizacional que estimule, andlise, recolha e aplique os conhecimentos gerados em
melhorias graduais e sustentadas. A autoavaliag¢éo constitui um precioso instrumento de construg¢do deste
autoconhecimento que poderd, se houver condi¢bes para tal, transformar-se em aprendizagens
organizacionais e em melhorias de desempenho das escolas/agrupamentos.”

AZEVEDO, Joaquim, Liberdade e Politica Publica de Educacdio.
Ensaio Sobre um Novo Compromisso Social pela Educag¢do, Fundagdo Manuel LeGo, 2011, p.287.

O Agrupamento de Escolas de Ourique alinha-se com a premissa de Joaquim Azevedo (2011) de que a
autoavaliacao transcende a mera exigéncia formal, assumindo-se como um instrumento essencial de
autoconhecimento e de inovagao pedagdgica. Em Portugal, o regime de autonomia, administragdo e gestao dos
agrupamentos de escolas, estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, na sua redagdo atual, e demais
legislacdo complementar, consagra a autoavaliagido como um pilar central da melhoria continua. E através dela
que o Agrupamento de Escolas de Ourique pode refletir criticamente sobre as suas praticas, identificar os seus pontos
fortes e as areas que necessitam de intervencao, transformando este processo em aprendizagens.

Este relatorio de autoavaliagdo ndo € apenas um documento, € um compromisso continuo com a exceléncia educativa
e com a adaptacdo as necessidades da comunidade educativa, garantindo que o Agrupamento de Escolas de Ourique
continue a ser um espaco de crescimento e desenvolvimento para todos.

Observagao: Ao longo do presente relatério as metas foram avaliadas com a seguinte indicacdo: A: atingida; PA: Parcialmente Atingida; NA:
N3o atingida.

Sdo ainda apresentados varios graus de satisfacdo da comunidade educativa, resultantes dos questiondarios que foram aplicados ao longo do
quadriénio. Optou-se por, neste documento, apresentarem-se apenas os parametros considerados como pontos fortes (com pontuagdes iguais
ou superiores a 3,8) e pontos fracos (pontuagdes iguais ou inferiores a 3,2). A escala utilizada foi de 1 a 5.
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CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO
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A. CONTEXTO GEOGRAFICO E SOCIOCULTURAL

O Agrupamento de Escolas de Ourique, criado no ano letivo 2020 | 2021, esta sediado no Concelho de Ourique, situado numa zona de
transicdo entre a planicie alentejana e a Serra Algarvia. Insere-se numa regido social, cultural e economicamente desfavorecida. O
envelhecimento da populagdo e a migracdo para regides com melhores ofertas profissionais e culturais sé&o fatores que fragilizam a
autossustentabilidade do concelho. Trata-se de um concelho pobre com fraca atividade econémica e empresarial. Apesar de ser um concelho
rural, a atividade agricola é pouco desenvolvida.

No que concerne a atividade econdémica e empresarial, tém sido feitos esforcos para atrair investimento e fomentar o empreendedorismo, com
foco no turismo rural, na valorizagdo do patriménio natural e cultural e no desenvolvimento de pequenas e médias empresas que possam fixar
populagéo e criar riqueza.

B. COMPOSIGAO DO AGRUPAMENTO

el EB 1/JI de Ourique

EB1/Jl de Santana da Serra

EB1 de Garvao (encerrada no final do ano letivo 2023/24)

JI de Garvao (encerrada no final do ano letivo 2023/24)

Escola Basica e Secundaria de Ourique

Durante o quadriénio, as instalagées da Escola Basica e Secundaria de Ourique, escola-sede, foram alvo de requalificagéo.

C. CARACTERIZAGAO DA COMUNIDADE EDUCATIVA

1. Alunos

Anexo: & 21|25_Agrup

1.1. Evolugao do numero de alunos do Agrupamento ao longo do quadriénio

21)22 22|23 23|24 24)25
Pré-escolar 66 79 76 81
1° Ciclo 141 156 139 144
2° Ciclo 73 56 76 93
3° Ciclo 109 127 141 122
CEF 9 9 -
Ens. Sec. 78 83 58 71
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1.2. Flutuagado do niimero de alunos de nacionalidade estrangeira

2 2 2
1 1 1
8 7 5
1 1 1
- - 3
2 . .
- - 3

1.3. Nimero de alunos com Apoios socioecondmicos (ASE)

2. Habilitagdes Literarias dos Encarregados de Educagao

Habilitagdes Literarias

14 15 15 10
49 50 46 44
113 117 114 118
195 214 221 230
2 2 3 4
74 80 84 85
3 3 3 5
12 19 18 19
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Habilitagdes Literarias

3. Pessoal Docente

5. Pessoal Nao Docente

6. Anélise Swot - Caracterizagao do Agrupamento

(Andlise efetuada partindo das conclusdes retiradas pela Equipa de Avaliagdo Interna (EAI) dos dados estatisticos, das reflexdes das varias equipas ou
coordenagdes e resultados dos questionarios do grau de satisfagdo da comunidade escolar)

PONTOS FORTES

m O ndmero total de alunos do Agrupamento de Escolas de Ourique registou um aumento ao longo do quadriénio. Esta subida é impulsionada
principalmente pelo nimero crescente de alunos de nacionalidade estrangeira.

m  Embora haja sempre variagdes demogréaficas préprias de um concelho do interior do pais, verifica-se que o Agrupamento esta a conseguir atrair e
reter mais alunos, com um foco crescente na oferta de cursos profissionais.
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PONTOS FORTES

m O aumento do nimero de encarregados de educagdo com ensino secundario e superior (licenciatura, mestrado, doutoramento) podera ser
considerado um ponto forte, uma vez que tendem a valorizar mais a educagdo, a acompanhar de perto o percurso escolar dos filhos e a estar mais
disponiveis para colaborar com a escola.

m O Agrupamento parece estar a caminhar para uma maior estabilidade no quadro de pessoal docente, com o aumento dos Quadros de
Agrupamento e a diminui¢ao dos contratados, o que é benéfico para a continuidade e a qualidade do ensino.

m E positivo que o nimero de técnicos especializados tenha aumentado (de 3 para 4 em 24/25), considerando especialmente a crescente das
necessidades dos alunos

m Elevado Gosto Geral, por parte dos docentes por trabalharem no Agrupamento.

m A classificagdo de 4,3 (Pessoal Docente) para "O ambiente de trabalho é bom" reforga a percegéo positiva entre o corpo docente.

m O grau de satisfagdo é de 4,0 (E. Educ.) para "O Agrupamento é um lugar onde é agradavel estar" e 4,1 para "Gosto que o0 meu educando frequente
esta Escola" demonstra que os encarregados de educagéo veem a escola como um local positivo e acolhedor para os seus filhos.

m A pontuagdo de 3,8 (Pessoal Ndo Docente) para "Sinto-me bem neste Agrupamento" indica que uma parte importante do Pessoal N&o Docente se
sente confortavel e bem no seu local de trabalho.

Grau de satisfagao

> Ambiente de trabalho

Gosto de trabalhar neste Agrupamento. (4,5 - Pessoal Docente)

O ambiente de trabalho é bom.(4,3 - Pessoal Docente)

Gosto que o meu educando frequente esta Escola. (4,1 - E. Educ.)

O Agrupamento é um lugar onde é agradavel estar. (4,0 - E. Educ.)

Os alunos sao reconhecidos quando desenvolvem um bom trabalho.(3,9 - E. Educ.)

Recebo e integro novos colegas (3,9 - Alunos)
Contribuo para a minha escola estar limpa e bem arranjada. (3,9- Alunos)
Sinto-me bem neste Agrupamento. (3,8 - Pessoal Nao Docente)

PONTOS FRACOS

m  Apesar da intervencdo efetuada na escola sede, continua a ndo existir um espago de convivio apropriado e com dimenséo suficiente para
todos os alunos ou espagos de trabalho para os diferentes departamentos.

Grau de satisfagcao

m  Asregras da escola s&o justas (2,8 - Alunos)

m  Horario de funcionamento da Escola. (3,0 - Alunos)

m  Aescola é um espago seguro (3,2 - Alunos)

m  Considero a minha escola um espago agradavel (3,2 - Alunos)

m  Estou satisfeito com as condi¢des de segurancga existentes na escola. (3,2 - Pessoal Nao Docente)

m O aumento do nimero de alunos de nacionalidade estrangeira pode ser visto como um constrangimento se ndo houver recursos ou
estratégias adequadas para a sua integragédo e apoio linguistico/cultural.

m A redugido continua do Pessoal Ndo Docente, enquanto o nimero de alunos esta em crescimento, particularmente dos assistentes operacionais,
levanta questdes sobre a capacidade do Agrupamento em manter os niveis de servigo, apoio e seguranga essenciais ao bom funcionamento
das instalagdes e ao bem-estar dos alunos.

OPORTUNIDADES DE MELHORIA

m O aumento expressivo de alunos de nacionalidade estrangeira, embora possa ser um constrangimento, também é uma oportunidade para
promover a inclusdo, interculturalidade e enriquecer o ambiente escolar.

m A percegdo baixa sobre a justica das regras, por parte dos alunos, & uma oportunidade para o Agrupamento envolver os alunos na revisdo das
regras (participagdo na revisdo do Regulamento Interno) ou melhorar a comunicacgéo sobre a finalidade das regras existentes, explicando como
elas contribuem para um ambiente escolar seguro e para todos.
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OPORTUNIDADES DE MELHORIA

= Sugestbes de melhoria dadas nos questionarios
m  Melhorar os espagos de convivio na escola - Alunos
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OFERTA FORMATIVA

1. Oferta Formativa ao Longo do Quadriénio (2021-2025)

O Agrupamento de Escolas de Ourique oferece uma variedade de cursos e atividades cujo objetivo é responder as necessidades e interesses
dos seus alunos, abrangendo desde o ensino Pré-escolar até ao ensino Secundario, com opgdes mais vocacionadas para o prosseguimento de
estudos superiores e outras com foco em saidas profissionais.

As atividades de Enriquecimento Curricular a partir do 2.° ciclo abarcam areas como o desporto e a atividade fisica, artes e cultura, cidadania e
ainda leitura e desenvolvimento pessoal.

m  Componente curricular /areas de conteudo

Educagdo Pré-Escolar Componente de Apoio a Familia

m 1°2°3°%°4.anos
m Atividades de Enriquecimento Curricular:
o Atividade Fisica e Desportiva (1.%, 2.2, 3.° e 4.° anos);
Inglés (1.° e 2.° anos);
Educagdo Ativa (1.%, 2., 3.° e 4.° anos) - nos anos letivos 2021|122 e 202223
Robdtica (3.° € 4.° anos) - nos anos letivos 2021|22 e 2022|23
Educacéo Digital (1.°, 2.°, 3.° e 4.° anos) - nos anos letivos 2023|24 e 202425
Ciéncias e Educacéo (3.° e 4.° anos) - nos anos letivos 2023|124 e 2024|25

1.° Ciclo

O O O O O

5.2, 6.°anos

m  Oferta Complementar:
o Laboratorios de Ciéncia Naturais e Inglés (5.° ano)
o Robética (6.° ano)

2.°Ciclo m  Complemento & Educacéo Artistica:

o Atividades Ritmicas e Expressivas - ao longo de todo o quadriénio
o Expresséo Plastica e Artistica Multimédia - nos anos letivos 202122, 2022|23 e 2023|24.
o Atelié de Artes - no ano letivo 2024|25

m  Atividades de Enriquecimento Curricular - Projetos e Clubes

Ensino Basico

m  Ensino regular-7.%, 8.%,9.° anos
3. Ciclo m  Curso de Educag&o e Formagéo Tipo Il - Empregado(a) Restaurante/Bar (nos anos letivos 21/22 e 22/23)
Atividades de Enriquecimento Curricular - Projetos e Clubes

m  Cursos Cientifico-Humanisticos:
o Ciéncias e Tecnologias
o Linguas e Humanidades
m Atividades de Enriquecimento Curricular - Projetos e Clubes

Ensino Secundario L
m  Cursos Profissionais:

o  Técnico(a) de Restaurante/Bar - ao longo de todo o quadriénio

o Técnico(a) Seguranga no Trabalho - a partir do ano letivo 202223

o Técnico(a) de Turismo Ambiental e Rural - a partir do ano letivo 2023|24
m Atividades de Enriquecimento Curricular - Projetos e Clubes

2. Analise Swot - Oferta Formativa

(Analise efetuada partindo das conclusdes retiradas pela EAl dos dados estatisticos, das reflexdes das varias equipas ou coordenagdes e resultados dos
questionarios do grau de satisfagdo da comunidade escolar)

PONTOS FORTES

m A aposta na literacia digital e cientifica desde o 1.° ciclo até ao 3.° ciclo demonstra uma clara adaptagao as exigéncias do século XXI.
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PONTOS FORTES

m A diversidade em Complemento & Educagdo Artistica (Atividades Ritmicas e Expressivas, Expresséo Plastica e Artistica Multimédia, Atelié de Artes)
estimula a criatividade e diferentes formas de expresséo.

m  Os cursos profissionais oferecidos, em linha com o potencial econémico da regido (turismo, restauragdo), poderao facilitar a insergao profissional dos
alunos e contribuir para o desenvolvimento local.

Grau de satisfagcao
m  As atividades de enriquecimento extracurriculares (AEC, Clubes e Projetos) funcionam bem.(3,9 - E. Educ.)

PONTOS FRACOS

m  Nem sempre a oferta de Complemento a Educagéo Artistica no 2.° ciclo, vai ao encontro das necessidades dos alunos, no ano letivo 2024|25, apesar
de ter sido oferecido Atelié de Artes nunca houve frequéncia do mesmo.

Grau de satisfagcao
m  ADiregao disponibiliza um conjunto de disciplinas de acordo com os interesses dos alunos.(3,0 - Alunos)
m  Aoferta formativa é adequada as necessidades dos alunos. (2,9 - E. Educ.)

m A baixa satisfagdo dos Encarregados de Educagdo (2,9) e dos alunos (3,0) em relagdo a adequagdo da oferta formativa pode indicar um
desalinhamento entre 0 que a escola oferece e as necessidades ou expectativas reais dos alunos e familias

OPORTUNIDADES DE MELHORIA

m Reforgar a divulgagao das atividades e cursos oferecidos (na pagina do Agrupamento, sessées de esclarecimento, panfletos...), garantindo que
alunos e Encarregados de Educacdo compreendam os objetivos e os beneficios de cada oferta.
m Auscultacdo dos alunos relativamente a oferta de atividades de enriquecimento curricular (clubes e projetos).

= Sugestoes de melhoria dadas nos questionarios
Oferta de atividade de enriquecimento curricular - outras modalidades no Desporto Escolar, tais como padle, Karaté ou ping-pong ; clube de culinéria ;
clube de danga; atividades relacionadas com literacia financeira - Alunos
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AUTOAVALIAGAO

1. Atividades da Equipa de Avaliagao Interna (EAI)

O processo de autoavaliagdo é fundamental em qualquer organizagéo, na medida em que € essencial conhecer as préaticas desenvolvidas para
percecionar pontos fortes e pontos fracos e oportunidades de melhoria. Para tal, o Diretor nomeou, no inicio do de cada ano letivo, docentes
oriundos de departamentos diversos que integram a equipa responsavel.

Para concretizar esta tarefa procurou-se adotar um modelo de autoavaliagéo claro e documentado que teve por referéncia principal o Modelo de
Avaliagdo da IGE - Terceiro Ciclo da Avaliagdo Externa das Escolas. Definiram-se ferramentas e metodologias para recolher, analisar €
interpretar dados relevantes. Procedeu-se a definigdo de indicadores, a periodicidade da recolha de informagdo e os responsaveis pelo
processo.

Os relatorios elaborados pela equipa procuraram apresentar uma analise abrangente, incluindo dados estatisticos (taxas de sucesso/insucesso,
resultados de provas e exames nacionais, assiduidade, participagdes disciplinares, frequéncia das salas de estudo, entre outros dados) € a
analise de relatorios de monitorizagdo das diferentes coordenagdes e equipas de trabalho. Estas informagdes foram complementadas por
evidéncias qualitativas (resultados de inquéritos de satisfagdo a comunidade educativa). O objetivo sempre foi ndo sé mostrar a evolugéo ao
longo do tempo, comparando os resultados do ano letivo em analise com anos anteriores, mas também identificar tendéncias e a eficacia das
agbes implementadas. Foi preocupagdo da equipa responsavel por este processo ir além da mera constatagdo dos factos, procurando as
causas subjacentes aos resultados, sejam eles positivos ou negativos. Por fim, apresenta uma analise SWOT, onde sdo revelados 0s sucessos
do Agrupamento como as suas areas de fragilidade de forma honesta e construtiva, apontando para areas de melhoria.

A Equipa de Avaliagdo Interna quis criar um documento acessivel (dai as sucessivas reformulagdes ao longo do quadriénio, inerentes a
experiéncia adquirida), que promova o dialogo e a participagao.

Em suma, neste quadriénio, no exercicio das fungdes inerentes ao processo de avaliagdo interna, procedeu-se ao desenvolvimento das
seguintes atividades:
m  Reunides/sessdes de trabalho semanais;
m  Reviséo e aprovagao do Regimento Interno da equipa;
m  Elaboragdo do Plano de Agdo da Equipa de Avaliagéo Interna e respetivo cronograma com distribuicdo de tarefas pelos diferentes
elementos da equipa;
Tomada de Conhecimento da legislagdo em vigor que regula o processo de avaliagao interna;
m  Reviséo da estrutura dos diversos documentos que possibilitam aos departamentos e diversas equipas a monitorizagdo dos seus
resultados e desempenho;
m  Elaboragdo de questionarios direcionados aos alunos, encarregados de educacéo, pessoal docente e ndo docente para aferir o
grau de satisfacéo relativamente ao desempenho do Agrupamento;
m  Elaboragéo dos seguintes relatérios de monitorizagéo e desempenho do Agrupamento:

o  Resultados e Desempenho do Agrupamento (1°, 2° e 3° periodos);

o  Execugéo do Plano Anual de Atividades (1°, 2° e 3° periodos);

o Do grau de satisfagdo da comunidade educativa.

m  Elaboragdo de um documento sintese com os resultados do ano letivo 2023 | 24 para apresentagdo no Conselho Municipal de
Educacao;

m  Divulgacao trimestral dos relatorios elaborados junto do Conselho Pedagégico e posteriormente na Pagina do Agrupamento;

m Ao longo do quadriénio, a Coordenadora da equipa colaborou com:

o aDiregéo - na elaborag&o do Projeto Educativo (PE) em avaliagéo; na partilha das oportunidades de melhoria para cada ano
letivo; na elaboragéo das linhas orientadoras para cada ano letivo; no preenchimento de plataformas com dados pedidos
pela tutela.

o Com as diferentes Coordenagdes do Agrupamento, na reformulagdo de documento de recolha de dados, manifestando
sempre disponibilidade para reduzir todo o processo burocratico associado a monitorizagdo da atividade das diferentes
coordenagoes.

Com o Conselho Pedagégico, participando, sempre que convidada.
Para enriquecer os seus conhecimentos sobre o processo de autoavaliagéo, a Coordenadora da equipa participou:
Agéo de Formagao de Curta Duragéo “Encontro TEIP/Autoavaliagéo de Escolas”;
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o Numa reunido de rede subordinada ao tema: “Monitorizagdo, Avalia¢&o Interna e Comunicacgdo dos Resultados: Caminhos
para a Melhoria”.

2. Anélise Swot - Autoavaliagao

(Andlise efetuada partindo das conclusdes retiradas pela EAl dos dados estatisticos, das reflexdes das vérias equipas ou coordenagdes e resultados dos
questionarios do grau de satisfagéo da comunidade escolar)

PONTOS FORTES

m Elevado nivel de compromisso e dinamismo da equipa, garantindo uma abordagem sistematica e continua ao processo de avaliagao.

Grau de satisfagao
m A EAl desenvolve um trabalho pertinente que contribui para o bom desempenho do Agrupamento. (4,7 - Pessoal Docente)
m A EAlrevela as fragilidades e potencialidades do Agrupamento nos seus relatorios. (4,7 - Pessoal Docente)
m AEscola faz uma avaliagdo dos resultados obtidos nas avaliagbes externas, por comparagao com os resultados nacionais. (4,6 - Pessoal Docente)
m A Escola reflete sobre os resultados obtidos na avaliagdo interna por comparagdo com os resultados obtidos na avaliagdo externa.(4,6 - Pessoal
Docente)
m  Sinto-me envolvido no processo de autoavaliagdo do Agrupamento (4,2 - Pessoal Docente)

PONTOS FRACOS

m  Auséncia de formagdo dos membros da equipa (a excecéo da coordenadora que participou numa agao de formagao de curta duragdo e num momento
de partilha dinamizado pela DGE). Mesmo com compromisso, a falta de formag&o formal em metodologias de avaliagao limita o processo.

m Alguma resisténcia ou desinteresse no preenchimento dos questionarios para aferir o grau de satisfacdo por parte dos elementos da
comunidade educativa, destacando-se o Pessoal Nao Docente.

m Impacto das conclusdes apresentadas nos diversos relatorios de monitorizagéo que nem sempre geram mudanga.

m Falta de tempo disponivel para os membros da equipa no final do ano letivo, uma vez que tém outras responsabilidades letivas e ndo letivas, o
que pode comprometer a profundidade e o rigor da avaliagéo.

m O risco de o processo se tornar excessivamente focado na produgdo de documentos e relatorios, perdendo o foco na sua finalidade dltima
de melhoria no servigo prestado pelo Agrupamento.

m  As conclusdes da avaliagdo, podem enfrentar resisténcia por parte de alguns elementos da comunidade educativa.

OPORTUNIDADES DE MELHORIA

m Simplificar os questionarios para aferir o grau de satisfagao.

m Simplificar e otimizar o processo de andlise e introdugdo de dados nos relatérios de departamento, visando a redugéo do trabalho burocratico dos
docentes.

m O processo de autoavaliagdo oferece uma base sélida para a implementagdo de agdes de melhoria continua em diversas areas do
Agrupamento.

m A comunicacgdo € a chave para dar valor e impacto ao trabalho da Equipa de Avaliagdo Interna, sera importante adaptar as conclusdes ao publico,
usando os canais mais adequados.

m Constituicdo de duas equipas com diferentes niveis de envolvimento e responsabilidade: equipa restrita e equipa alargada. A primeira garantira a
eficiéncia e o rigor do processo avaliativo, focando-se na recolha e andlise detalhada dos dados. A segunda assegurara, a abrangéncia das perspetivas
e 0 envolvimento de toda a comunidade, promovendo uma cultura de melhoria e responsabilidade partilhada.
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LIDERANGA E GESTAO

A.

ORGAOS DE ADMINISTRACAO E GESTAO

1. Atividades do Conselho Geral

O conselho geral € o ¢6rgdo de diregdo estratégica responsavel pela definigdo das linhas orientadoras da atividade da escola, assegurando a
participagdo e representagdo da comunidade educativa, nos termos e para os efeitos do n.° 4 do artigo 48.° da Lei de Bases do Sistema
Educativo.

De acordo com os normativos legais, 0 regulamento interno do Agrupamento, o regimento interno do drgdo, respeitados os principios e
instrumentos de autonomia, o conselho geral reuniu 24 vezes durante 0 mandato, que se iniciou a 6 de abril de 2021 e terminou a 1 de abril de

2025.

No &mbito da atividade do Conselho Geral, registe-se que todas as competéncias definidas no artigo 13.° do Decreto-Lei 137/2012, de 2 de
julho, foram observadas e cumpridas, nomeadamente:

Eleicdo do presidente;

Eleigao do diretor, nos termos dos artigos 21.° a 23.° do decreto-lei acima referido;

Aprovacéo do Projeto Educativo e acompanhamento e avaliagao sistematica da sua execugao;

Aprovacao do regulamento interno do Agrupamento e necessarias alteragdes ao longo dos 4 anos letivos;

Aprovacgéo do Plano Anual de Atividades em cada um dos anos letivos;

Apreciacdo dos relatdrios periédicos e aprovagao do relatdrio final de execugéo do Plano Anual de Atividades;

Definicdo anual das linhas orientadoras para a elabora¢éo do orgamento;

Definicao das linhas orientadoras do planeamento e execug&o, pelo diretor, das atividades no dominio da ag&o social escolar;
Aprovacéo anual do relatério de contas de geréncia;

Apreciagéo dos resultados do processo de autoavaliagao;

Pronunciamento anual sobre os critérios de organizagéo dos horarios;

Acompanhamento continuo da agao dos demais érgaos de administragéo e gestao;

Promocgao ativa e continua do relacionamento com a comunidade educativa;

Definigao dos critérios para a participagdo da escola em atividades pedagdgicas, cientificas, culturais e desportivas;

Foram dirigidas recomendacbes aos restantes 6rgédos, tendo em vista o desenvolvimento do Projeto Educativo, o cumprimento do
Plano Anual de Atividades e aspetos globais da organiza¢do do Agrupamento;

Participagéo, nos termos definidos nos varios diplomas legais que alteraram a Portaria 266/2012, de 30 de agosto, no processo de
avaliagédo do desempenho do diretor;

Aprovagdo do mapa de férias do diretor em cada um dos anos letivos;

Solicitagdo atempada aos restantes drgdos de todas as informagdes necessarias para este realizar eficazmente o acompanhamento
e a avaliagéo do funcionamento do Agrupamento;

Constituicdo de uma comisséo permanente;

Constituicdo de uma comiss&o especializada para a gestdo do procedimento concursal do diretor;

Constituicdo de uma comisséo especializada para preparagdo das alineas h) e j) do artigo 13.° do Decreto-Lei 137/2012, de 2 de
julho;

Constituicdo de uma comissdo especializada para a avaliagdo do diretor. Registe-se que esta comissdo ndo exerceu as suas
competéncias porque nova legislagdo veio alterar essa obrigacgao legal;

Reunides do presidente com a comiss@o permanente e as comissdes especializadas;

Acompanhamento dos processos eleitorais dos alunos representantes no Conselho Geral que tiveram lugar em 16 de novembro de
2022 e 13 de novembro de 2024;

Reunido com a equipa inspetiva para apresentagéo do relatorio final;

Participacédo do presidente no Conselho Municipal de Educagéo, na qualidade de convidado, em todas as reunides realizadas;
Continua troca de correspondéncia e reunides presenciais com o diretor relativamente a situagdes que requereram analise e para
preparagao de reunides;

Envio de correspondéncia aos vérios 6rgéos representados em Conselho Geral com recomendagdes emanadas do Conselho Geral;
Contactos com a DGAE para esclarecimento de dUvidas ou envio de dados solicitados;
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Presenga do presidente do Conselho Geral em ag¢bes de formag&o necessarias a um bom desempenho do Conselho Geral e no
respeito pelas suas competéncias, nomeadamente avaliagéo do diretor e processos de elei¢do/reconducéo do diretor;

Envio aos restantes membros da documentagédo dessas agdes de formagéo;

Presenga do presidente do Conselho Geral nas atividades de promog&o do relacionamento com a comunidade educativa e
envolvente;

Constante atualizagdo dos dados do Conselho Geral na pagina do Agrupamento;

Preparagdo atempada e enquadrada nos normativos legais do processo de eleigdo, nomeagao e designagdo dos representantes do
Conselho Geral para 0 mandato a executar entre os anos de 2025 e 2029.

2. Atividades da Diregao

A Diregdo do Agrupamento desempenha um papel crucial na definicdo da estratégia educativa, na gestdo de todos os recursos (humanos,
financeiros, materiais) e na promogdo de uma cultura de exceléncia e inclusdo, sendo o pilar para o sucesso e o bem-estar de toda a
comunidade educativa.

Ao longo do quadriénio, a Diregdo desenvolveu um conjunto de atividades essenciais a gestdo pedagégica, organizacional e
administrativa do Agrupamento, das quais se destacam:

Planificagdo e organizagdo do processo de matriculas e da constituicdo de turmas;

Registo, nas plataformas da Dire¢do-Geral da Educagdo (DGE), nomeadamente SINAGET, SIGO e outras, dos dados relativos aos
alunos e respetivas turmas;

Colaboragao na definigdo da rede escolar, em articulagao os servigos da DGEStE, no ambito da organizag&o do ano letivo;
Distribuicdo do servigo letivo e ndo letivo, bem como registo das necessidades de docentes e técnicos especializados na plataforma
SIGRHE;

Realizag&o de entrevistas no ambito da contratagdo de técnicos especializados;

Elaboracao dos horérios dos alunos e dos docentes, tendo em conta as necessidades pedagdgicas e os recursos disponiveis;
Monitorizag&o da assiduidade e dos sumérios no GIAE, em estreita articulagdo com os servigos administrativos;

Calendarizagéo, planificagéo e dinamizagdo das reunifes e demais atividades de arranque do ano letivo dirigidas as varias estruturas:
Conselho Pedagégico, Departamentos Curriculares, Conselho de Diretores/as de Turma, Equipa Multidisciplinar de Apoio @ Educacédo
Inclusiva, Equipa de Avaliag&o Interna, Reuni&o Geral de Professores e Reuni&o Geral de Funcionarios;

Calendarizag&o de reunides de articulagao entre ciclos de ensino (Pré-Escolar/1.° Ciclo, 1.%/2.° Ciclo, 2.%/3.° Ciclo);

Dinamizagao de reunibes com os docentes responsaveis pela disciplina de Cidadania e Desenvolvimento e com os diretores de
turma;

Agendamento e acompanhamento das reunides de trabalho dos conselhos de turma e das estruturas intermédias, com enfoque na
implementagéo dos Planos Escola+ 21|23 e 23|24 e A+A - Aprender mais agora;

Acompanhamento e supervisao da execugao do Plano Anual de Atividades e do Projeto Educativo;

Promogao da comunicagao interna e externa, assegurando um relacionamento eficaz com os diversos parceiros educativos;
Articulagdo com os servigos especializados de apoio educativo e com entidades externas, promovendo a incluséo e 0 sucesso
educativo de todos os alunos e alunas;

Apoio aos servigos administrativos e as diferentes estruturas pedagdgicas;

Preenchimento e atualizagao de diversas plataformas institucionais;

Leitura, anélise e aplicagéo da legislag&o em vigor, com vista & conformidade legal dos procedimentos adotados;

Acompanhamento continuo das dindmicas pedagdgicas e organizativas, promovendo a melhoria das préaticas e o desenvolvimento de
uma cultura de escola colaborativa e inclusiva.

3. Atividades do Conselho Pedagadgico

O Conselho Pedagdgico € o o6rgdo de coordenagdo, supervisdo pedagogica e orientagdo educativa do Agrupamento de Escolas,
nomeadamente nos dominios pedagdgico-didatico, da orientagédo e acompanhamento dos alunos e da formag&o inicial e continua do pessoal
docente e ndo docente.

Ao longo do quadriénio, este 6rgao foi responsavel pelo desenvolvimento anual das seguintes atividades:
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Elaborar a proposta de PE;

Apresentar propostas para a elaboragdo do Regulamento Interno, bem como dos Planos Anual e Plurianual de Atividades, e emitir
parecer sobre os respetivos projetos;

Elaborar e aprovar o plano de formagéo e de atualizagdo do pessoal docente;

Definir critérios gerais da avaliagéo dos alunos;

Propor aos érgaos competentes a criagéo de areas disciplinares ou disciplinas, bem como as respetivas estruturas programaticas;
Definir principios gerais nos dominios da articulagédo e diversificagdo curricular, dos apoios e complementos educativos e das
modalidades especiais de educagao escolar;

Adotar os manuais escolares, ouvidos os departamentos curriculares;

Promover e apoiar iniciativas de natureza formativa e cultural;

Definir os critérios gerais a que deve obedecer a elaboragdo dos horarios;

Definir os requisitos para a contratago de pessoal docente, de acordo com o disposto na legislagéo aplicavel;

Propor mecanismos de avaliagdo das aprendizagens dos alunos, orientados para a melhoria da qualidade do servico de educagao
prestado e dos resultados das aprendizagens;

m  Eleger os membros da SADD e aprovacéo dos documentos relativos a avaliagdo do desempenho do pessoal docente.

4. Anélise Swot - Lideranga e Gestéo - Orgaos de Administragéo e Gestdo

(Analise efetuada partindo das conclusdes retiradas pela EAl dos dados estatisticos, das reflexdes das varias equipas ou coordenagdes e resultados dos
questionarios do grau de satisfagdo da comunidade escolar)

PONTOS FORTES

> Conselho Geral (CG)

O Conselho Geral demonstrou total conformidade com todas as competéncias definidas no Artigo 13° do Decreto-Lei 137/2012 e demais

normativos, incluindo a Lei de Bases do Sistema Educativo e o Regulamento Interno do Agrupamento.

m As recomendagdes dirigidas aos restantes orgdos resultantes do acompanhamento periédico da execugdo do Plano Anual de Atividades e Projeto
Educativo.

m O Conselho Geral é eficaz na divulgagéo (4,4), contribui e acompanha o PE e o PAA (4,2). Promove participagao (4,0) e tem repercussdes positivas
(4,0) na organizagao.

-> Diregao
m Ao "continuar a assegurar, nos horarios dos docentes uma ou duas horas para reforgo do trabalho colaborativo” Eixo 1/ Meta 1, a diregéo continua a
valorizar a gestéo do tempo e dos recursos humanos, proporcionando um espago dedicado a partilha e trabalho colaborativo.
m A Direcdo mostra uma forte cultura de dialogo e comunicagéo aberta (4,3), incentiva o trabalho de equipa (4,1) e revela conhecimento (4,0) nas
decisdes. E disponivel no atendimento (3,9) e fomenta confianca e solidariedade (3,8).

Grau de satisfagao

> Conselho Geral (CG)

Divulga a sua agéo de forma eficaz (4,4 - Pessoal Docente)

Contribui para a implementagéo e acompanhamento do PE (4,2 - Pessoal Docente)

Acompanha e avalia o grau de execucédo do PE em articulagdo com o PAA (4,2 - Pessoal Docente)
Promove uma cultura de participacéo.(4,0 - Pessoal Docente)

A sua agao tem repercussdes na organizagdo e desempenho do Agrupamento. (4,0 - Pessoal Docente)

> Diregao

Promove uma cultura de didlogo e de comunicagao aberta.(4,3 - Pessoal Docente)
Incentiva o trabalho de equipa.(4,1 - Pessoal Docente)

Conhece os assuntos sobre os quais deve decidir (4,0 - Pessoal Docente)

A Diregao mostra disponibilidade no atendimento. (3,9 - Pessoal Nao Docente)
A direcdo fomenta com a sua atuagéo, um ambiente de confianga e solidariedade (3,8 - Pessoal Nao Docente)

> Gestéo dos servigos, recursos humanos e materiais geridos em parceria com a CMO
Estou satisfeito com o funcionamento do Pavilhdo desportivo (4,3 - Alunos);

m O horario de funcionamento da papelaria é adequado a necessidade dos docentes. (4,3 - Pessoal Docente)
m Ainformag&o prestada pelos servigos administrativos € clara, precisa e atempada.(4,2 - Pessoal Docente)
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PONTOS FORTES
m  Os funcionérios dos servigos administrativos revelam dedicagao e interesse na resolugdo das situagdes colocadas. (4,2 - Pessoal Docente)
m  Os servigos administrativos transmitem confianga e seguranga nas informagdes que prestam. (4,2 - Pessoal Docente)
m O horério de funcionamento da reprografia é adequado a necessidade dos docentes. (4,2 - Pessoal Docente)
m O horario de funcionamento do refeitério &€ adequado a necessidade dos docentes.(4,1 - Pessoal Docente)
m O horério dos servigos administrativos & adequado a necessidade dos docentes (4,1 - Pessoal Docente)
m  Estou satisfeito com o funcionamento do Bar Escolar e Papelaria (4,0 - Alunos);
m  AEscola esta limpa e arrumada.(4,0 - E. Educ.)
m  Asinstalagdes da Escola sdo mantidas em bom estado de conservagao. (4,0 - E. Educ.)
m  Com o funcionamento da Reprografia (3,9 - Alunos)
m Com o funcionamento da Secretaria (3,9 - Alunos)
m O horario de funcionamento do bar é adequado a necessidade dos docentes.(3,9 - Pessoal Docente)
m  No refeitdrio, sdo disponibilizadas refei¢des variadas e equilibradas. (3,9 - Pessoal Docente)
m  Os funcionérios sdo ouvidos pelas suas chefias sobre a organizagao/funcionamento do servigo a que pertencem. (3,8 - Pessoal Nao Docente)
m  Os horérios de trabalho dos funcionarios sdo adequados ao bom funcionamento da Escola. (3,8 - Pessoal Ndo Docente)
> Sistemas de comunicacao interna e externa.
m A Péagina do Agrupamento na Internet € um meio privilegiado de informag&o/comunicagao com toda a comunidade escolar e meio envolvente. (4,2 -
Pessoal Docente)
m A P4gina do Agrupamento na Internet contém contetidos considerados relevantes.(4,2 - Pessoal Docente)
m A partilha online [GOOGLE DRIVE] contribui para o normal funcionamento do Agrupamento. (4,2 - Pessoal Docente)
m A Pégina do Agrupamento na Internet regularmente é atualizada. (4,1 - Pessoal Docente)
m  As metas definidas do Projeto Educativo foram divulgadas de forma a realiza-las nas suas areas de trabalho. (3,9 - Pessoal Docente)
m  Sei como agir em caso de necessidade de evacuagéo da escola. (3,8 - Alunos)
> Conselho Pedagdgico (CP)
m  Acompanha o desenvolvimento de todos os projetos desenvolvidos no Agrupamento. (4,1 - Pessoal Docente)
m  As conclusdes do CP sdo claras e dadas a conhecer em tempo Util a todos os docentes (4,0 - Pessoal Docente)
m  As conclusGes deste érgéo refletem as preocupagdes da Comunidade Educativa (3,9 - Pessoal Docente)
> Promocgao da participagdo e envolvimento da comunidade educativa
m A Direcdo promove uma cultura de participagao. (4,0 - Pessoal Docente)
m Introduzo melhorias no meu trabalho que permita aumentar a satisfagéo da comunidade educativa (4,0 - Pessoal Nao Docente)
m  Sinto que sou ouvido nas decisdes tomadas pelo CP. (4,0 - Pessoal Docente)
PONTOS FRACOS

Grau de satisfagao

-

Conselho Geral

m  Grau de satisfagdo com o Conselho Geral (3,1 - Alunos)

->

Diregao
A Direcao resolve bem os problemas de indisciplina (2,9 - Alunos)
A Direcao atua de acordo com os objetivos e valores definidos no PE do Agrupamento.(3,1 - E. Educ.)
O PE tem em conta os problemas do Agrupamento. (3,1 - E. Educ.)
Promove a integracdo dos novos alunos (3,2 - E. Educ.)

Gestao dos servigos, recursos humanos e materiais geridos em parceria com a CMO
A portaria assegura uma vigilancia eficaz das entradas e saidas. (2,2 - Pessoal Docente)
As salas especificas (laboratérios, salas de TIC, salas de EV e ET, sala de Musica etc.) estdo adequadamente apetrechadas. (2,9 - Pessoal Docente)
A postura dos funcionarios € a adequada (3,0 - Alunos)
No bar, a variedade dos alimentos ¢ variada, equilibrada e adequada.(3,0 - Pessoal Docente)
Limpeza e higiene - A limpeza das salas, corredores e pavilhdo é adequada. (3,1 - Pessoal Docente)
Os alimentos propostos no bar sdo variados e adequados. (3,2 - E. Educ.)
A manutenc&o dos espagos exteriores € adequada. (3,2 - Pessoal Docente)
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PONTOS FRACOS

m A Direcéo potencia a polivaléncia dos funcionarios, nomeadamente através da rotagao de postos de trabalho (3,2 - Pessoal N&o Docente)

> Sistemas de comunicagao interna e externa

m Fraco conhecimento dos documentos orientadores do Agrupamento - PE, Rl e PAA (2,4 - Alunos); PE e PCA (2,9 - E.Educ.)

m  Fraco conhecimento dos documentos orientadores do Agrupamento - PE e PAA (2,8 - Pessoal Nao Docente).

m  Alnformagao circula bem nesta escola (3,1 - Alunos)

m  Os vérios processos de divulgacéo da informagao s&o suficientes. (3,1 - Pessoal Nao Docente)

m Entre o pessoal ndo docente a comunicagéo é facil.(3,1 - Pessoal Ndo Docente)

m A Diregdo ouve a opinido dos funcionarios para definir o plano de formagéo.(3,2 - Pessoal Ndo Docente)

> Promogao da participagao e envolvimento da comunidade educativa
m  Os E. Educ. envolvem-se nas tomadas de deciséo (Conselho de turma, Associagao de Pais, Conselho Geral, efc... (2,7 - E. Educ.)
m A Direcgdo incentiva a participagdo dos E. Educ na Associacdo de Pais e E. Educ.(3,1 - E. Educ.)

> Direcao

m Embora a Diregao realize entrevistas para técnicos especializados, o nimero e disponibilidade de candidatos podem ser uma ameaga externa.

m A colaboragdo na "definicio da rede escolar" pode ser afetada por decisdes governamentais ou demogréficas que nao se alinham necessariamente
com as necessidades do Agrupamento.

m A falta de recursos humanos (pessoal docente, ndo docente e técnicos especializados) ou materiais pode comprometer a capacidade da
Diregao de cumprir todas as suas responsabilidades e projetos de forma eficaz.

m  Se o nimero de membros da EMAEI ou os recursos materiais ndo forem adequados ao crescente nimero de alunos com medidas e complexidade das
suas necessidades, a eficacia da equipa pode ser comprometida. O numero atual de docentes de educacao especial é insuficiente para
responder adequadamente as necessidades de todos os alunos com medidas seletivas e particularmente com medidas adicionais, conforme
estipulado pelo DL 54/2018. A nao contratagcdo de mais docentes compromete a qualidade da educagao inclusiva e o cumprimento do
principio da equidade - (Decreto-Lei n.° 54/2018, art.° 9.°, 24.° e 25.° - podem fundamentar o pedido de contratagao)

> Promogéo da participagao e envolvimento da comunidade educativa
m Desinteresse, por parte dos Alunos, E. Educ. e Pessoal N&o Docente pelo conhecimento dos documentos estruturantes do Agrupamento.

OPORTUNIDADES DE MELHORIA

>
|

Conselho Geral (CG)
A apreciagéo dos resultados do processo de autoavaliagdo e consequentes recomendagdes s&o uma oportunidade para impulsionar e implementar
um Plano de Ac&o de Melhoria.

Gestéo dos servigos, recursos humanos e materiais geridos em parceria com a CMO
Embora o grau de satisfacdo dos alunos seja satisfatorio, ha servigos especificos que necessitam de ateng&o, especialmente a cantina/bar, balnearios
e a criagdo de espacos de convivio mais apetrechados e adequados.
Criacdo de mais espagos de lazer, coberturas/sombras e bancos no espago exterior da escola, de modo a que os alunos possam aproveitar em
plenitude o ar livre.
Maior estabilidade dos recursos humanos afetos as salas do pré-escolar.
Diversificagdo das atividades de animagao e oficinas no 1.° ciclo (teatro, expressao dramatica, danga, ...).
Necessidade de afetar um assistente operacional, com formagao, aos laboratérios de Biologia e Geologia e Fisica e Quimica.
Necessidade de um técnico de informéatica em permanéncia no Agrupamento.
Reedificagdo da sala contigua a cantina para ser usada como um espaco de trabalho pelos diversos departamentos.
Melhoria do isolamento de som na sala de Educag&o Musical.
Necessidade de uma sala efetiva para atendimento DT/E. Educ. Com telefone.

- Diregao
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OPORTUNIDADES DE MELHORIA

m A calendarizagdo de reunides e a articulagao entre ciclos/departamentos podem ser otimizadas para fomentar ainda mais a colaboragao e a partilha de
boas praticas.

m O Departamento do 1.° ciclo sugere a coadjuvagéo nas disciplinas de Educacéo Artistica e Educagao Fisica no 1.° ciclo.

m  Melhorar a organizagao da escala de servigos na distribuicdo dos assistentes operacionais e técnicos.

m Contratacdo de mais docentes de educacgdo especial para fazer face ao aumento continuo de alunos de educacéo inclusiva.

m Criagdo de uma equipa pedagégica e administrativa para acompanhamento dos alunos estrangeiros, a iniciar no processo de matricula.

-> Sistemas de comunicacao interna e externa.

m Os alunos tém um conhecimento insatisfatério e em declinio sobre os documentos fundamentais do Agrupamento, apesar de estes estarem publicados
na pagina do Agrupamento e de existir uma sensibilizagdo anual por parte dos Diretores de Turma sobre 0 seu teor, sugerindo a necessidade de
estratégias mais eficazes de divulgagao.

m  Divulgacdo mais eficiente e atrativa dos projetos/atividades junto da comunidade escolar.
-> Sugestdes de Melhoria dadas no questionarios

m  Melhorar a qualidade da comida e da dgua; mais variedade e opgdes saudaveis na cantina e bar; mais planeamento nas ementas) - Alunos

m  Mais espagos para interagdo/convivio - Alunos

m  Melhorar os espagos de convivio na escola - Alunos

m  Melhoria do material e espagos desportivos. - Alunos

m  Mais vigiléncia por parte dos funcionérios - Pessoal Docente

m  Pessoal ndo docente com qualificagédo e vontade de melhorar - Pessoal Ndo Docente

m Terem conta as capacidades das pessoas no servigo que lhe é dado. - Pessoal Nao Docente

m  Ouvir e respeitar 0s outros - Pessoal Ndo Docente

m  Maior controlo na portaria, no recinto escola, corredores. - Enc. Educ.

m  Funcionrios mais vigilantes- Enc. Educ.

m  Mais disciplina/ Bullying - Enc. Educ.

m  Alimentagdo mais variada e adequada a faixa etaria - Enc. Educ.

m Dotar os funcionarios de competéncias a nivel de atuagdo em termos disciplinares/ integracéo de alunos - Enc. Educ

B. ESTRUTURAS INTERMEDIAS

1. Atividades da Coordenagéo de Cidadania e Desenvolvimento

A Coordenagdo de Cidadania e Desenvolvimento € um pilar essencial para a construgdo de uma escola que ndo se limita a transmitir
conhecimentos, mas que se empenha ativamente na formagéo de cidaddos conscientes, criticos e participativos, capazes de construir um
futuro mais justo e equitativo, em linha com a legislacéo em vigor.

Ao longo do quadriénio, a Coordenagao desenvolveu as seguintes atividades:

Preparagéo e presidéncia de sessdes de trabalho;

Atualizagao e disponibilizagdo de documentagao;

Atualizagao da legislagdo e promogao do seu conhecimento e aplicagao;

Trabalho articulado com a diregao do Agrupamento na pessoa de um adjunto;

Reformulacao e atualizagdo da EECE;

Manutencdo de uma atitude de dialogo, partilha dos documentos, recursos e informagdes pertinentes quer com os docentes de

Cidadania e Desenvolvimento, quer com os diretores de turma, assim como com os docentes de outras areas, favorecendo o

trabalho em articulagéo;

Disponibilidade e abertura para esclarecimento de duvidas/resolucédo de situagdes;

m Frequéncia de webinares - melhoria na lecionagdo de alguns dominios e conhecimento de atividades e organizag&o de outras
escolas, obtengao de materiais e presenca em reunido que permitiu aquisicdo de conhecimentos para a elaboragéo da EECE;

m Estabelecimento de contactos formais e informais (escritos, mas sobretudo oralmente);

Monitorizag&o/superviséo da pasta da disciplina;

m Trabalho articulado e conjunto entre os docentes responsaveis pela coordenagao (quando esta situag&o se verificou);
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Definicao dos critérios especificos de avaliagdo na disciplina e distribui¢do das ponderagdes pelos diversos dominios, assim como
dos niveis de desempenho (2° e 3° ciclos);

Elaboragdo de documentos (planificagcbes e autoavaliagdo dos alunos 2° e 3° ciclos, documentos base para as planificagbes e
critérios de avaliago);

Elaboragdo do Relatorio de Coordenagéo de Cidadania e Desenvolvimento (documento sintese do trabalho realizado durante o ano
letivo, no @mbito da disciplina, a nivel do cumprimento das planificagdes, avaliagao, definicdo dos dominios a trabalhar no préximo
ano letivo, entre outros).

2. Atividades dos Departamentos Curriculares

Ao longo do quadriénio, realizaram-se reunides ordinarias e outras das areas disciplinares. Os departamentos curriculares, além da transmiss&o
de informagdes dos assuntos tratados em conselho pedagégico, desenvolveram, entre outras, as seguintes a¢des que se integram nos planos

de agéo:
|
|

Revisao/sugestbes para o regimento interno do departamento;

A apresentagéo, reflexao e andlise pormenorizada dos critérios gerais de avaliagao;

Definicdo dos critérios especificos de avaliagdo por disciplina e distribuico das ponderagdes pelos diversos dominios de cada
disciplina;

A elaborag&o de planificagdes anuais das disciplinas que compdem cada departamento e respetivas metas;

A defini¢do de estratégias de trabalho;

A planificagéo das atividades a realizar em ambiente de aula e extra-aula;

As articulagbes curriculares;

Trabalho colaborativo, através de partilha de estratégias, de boas préticas, de conhecimentos tecnolégicos e da troca de materiais
pedagdgicos;

Elaboragéo das informagdes: Prova de Equivaléncia e Prova Extraordinaria de Avaliagao a frequéncia e das respetivas provas;
Efetuou-se a andlise dos resultados das avaliagbes dos alunos no final de cada periodo e a discuss@o de estratégias de
remediagao nos casos em que tal se revelou necessério;

O balango do cumprimento dos programas/planificagdes das disciplinas;

Concretizagdo e monitoriza¢do da superviséo por parte dos coordenadores;

Concretizagdo dos procedimentos inerentes a avaliagdo de desempenho de docentes;

A preparacg&o/articulagao das atividades que constam do PAA e respetiva avaliagdo das mesmas;

Levantamento das necessidades de formagao dos docentes e propostas de agdes de formagao;

Levantamento das necessidades em termos de materiais para o proximo ano letivo;

Analise, sele¢do e adogao de manuais;

Analise dos documentos internos estruturantes do Agrupamento e propostas de melhoria.

3. Atividades da Coordenagao de Ciclo e do Ensino Secundario

No exercicio das fungdes inerentes a coordenagéo de ciclo e ensino secundario, houve a preocupagdo dos seus coordenadores se inteirarem
dos diversos procedimentos e de toda a legislagdo produzida para o Ensino Basico e Ensino Secundario, de interesse direto dos Diretores de
Turma/Coordenagéo.

Ao longo do quadriénio, efetuaram:

Preparagéo das reunides com os Diretores de Turma;

Transmiss&o de informagdes dadas nas reunides de Conselho Pedagogico;

Elaboragéo de guibes para as diversas reunides;

Elaboragdo de modelos de documentos - Plano de trabalho/ Atuagao/ Acompanhamento;
Defini¢o de estratégias para maior envolvimento do Encarregado de Educagéo;
Organizaco e atualizago de documentos/ anexos que constam do PCT,;

Participacdo dos coordenadores do 2.° e 3.° ciclos nas reunides da EMAEI;

Planeamento e organizagao de dias comemorativos — Natal, Desfile de Carnaval e Dia da Familia;
Leitura e andlise da legislagao em vigor;

Esclarecimento de duvidas relativas a legislagao em vigor;

Orientagdes/tarefas relativas ao final do ano letivo;
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Participacdo nas reunides da Rede-Alentejo;

Participacdo Sessdes de trabalho sobre o Plano 23|24 Escola+;

Envio de informagdes e orientagdes para todos os professores do respetivo ciclo, de acordo com reunides ou atividades que se
realizaram ao longo do ano;

Reunides conjuntas de coordenadores e diregao para organizagao e concertagao das orientagdes a transmitir.

4. Atividades da Coordenacao das Diferentes Ofertas Formativas

As ofertas formativas, Curso de Educacdo e Formagao e Cursos Profissionais, sdo consideradas como uma resposta educativa destinada a
grupos de alunos que preferem uma abordagem pratica e direcionada para a inser¢do no mercado de trabalho. A coordenagéo pedagogica das
ofertas formativas qualificantes é da responsabilidade de um coordenador designado pelo Diretor, que desempenhou as seguintes atividades:

Garantir a ligagéo entre o estabelecimento de ensino e as estruturas do Ministério da Educacéo responsaveis pelos cursos, com o
Diretor do Agrupamento de Escolas;

Prestar apoio na elaboragéo de candidaturas para novos cursos e projetos;

Elaborar, em colaboragéo com os Diretores de Curso e Areas Disciplinares, os planos de formag&o;

Representar as diferentes ofertas formativas no Conselho Pedagégico;

Assegurar, com o apoio dos diretores dos cursos, os procedimentos relacionados com o percurso escolar dos alunos € o
cumprimento do plano de formagao;

Coordenar a equipa pedagdgica através da realizagdo de reunides individuais, parciais ou gerais com os diretores de curso e turma,
sempre que necessario, para articular estratégias, procedimentos, trocar experiéncias e promover a cooperagao entre todos o0s
membros;

Assegurar a articulagdo das atividades dos cursos profissionais em funcionamento no Agrupamento com o Plano Anual de
Atividades e o Projeto Educativo;

Supervisionar a calendariza¢do anual dos médulos e o cumprimento das horas de formagao dos varios cursos;

Coordenar e organizar reuniées com os diretores de cursos e professores orientadores da FCT/Estagio Formativo e PAP/PAF, para
garantir as melhores condigdes para a sua realizagao (contacto com as empresas, sele¢do de empresas, celebragdo de protocolos,
criagdo de dossiés individuais, distribui¢do dos alunos e elaboragdo do plano da FCT/Estagio Formativo);

Propor a matriz da Prova de Aptiddo Profissional (PAP) e da Prova de Avaliagdo Final (PAF) para aprovagdo pelo Conselho
Pedagdgico, assim como a calendarizagdo do processo para a realizagdo da PAP (e da PAF);

Coordenar a elaboragdo de candidaturas financeiras e acompanhar a execugao das candidaturas aprovadas.

5. Atividades dos Diretores de Turma / Titular de Turma

O Diretor de Turma é uma figura multifacetada, essencial para o bom funcionamento do ensino e aprendizagem e da relagéo escola / familias.
Anualmente sdo nomeados pelo Diretor e cada um desempenhou as seguintes fungdes:

Organizou e atualizou os documentos referentes a turma e a cada aluno (dossié de turma, PCT, processo individual do aluno...);
Contactou/recebeu os E. Educ., facultando-lhes informagao sobre a assiduidade, aproveitamento e comportamento ou outro tipo de
informagdes relativas aos seus educandos (registos de avaliagdo, RTP, medidas universais, ...);

Promoveu a relagéo da escola com a familia, em articulagdo com os docentes do conselho de turma e outros técnicos, com vista a
melhoria das condi¢6es de aprendizagem e & promog&o de um bom ambiente educativo;

Promoveu reunides com os E. Educ./outras entidades no sentido de prevenir e resolver problemas comportamentais de
aprendizagem e de assiduidade;

Promoveu reunifes de esclarecimento com Conselho de Turma /Dire¢ao/E. Educ;

Recolheu autorizagdes dos E. Educ. (medidas de apoio, visitas de estudo, recolha de imagens...);

Promoveu o envolvimento dos E. Educ. nas atividades do Agrupamento;

Convocou e presidiu as reunides do Conselho de Turma;

Procedeu a eleigdo dos representantes dos E. Educ. e solicitou a sua presenga nos Conselhos de Turma, sempre que necessario.
Referenciou/encaminhou os alunos para as medidas de apoio existentes na escola, visando a promogdo do sucesso (aulas de
apoio, sala de estudo, tutoria, terapias, apoio psicolégico, Educagao Inclusiva...);

Promoveu, orientou e monitorizou a concecédo e implementagdo de medidas de sucesso educativo inscritas no Plano Curricular de
Turma;

Coordenou o processo de avaliagdo das aprendizagens, garantindo a sua regularidade e diversidade;

Relativamente a situagdes de indisciplina:
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o Realizou averiguagdes suméarias na sequéncia de vérias participagdes disciplinares/ registos de ocorréncia.
o Comunicou a Direg&o situagdes passiveis de procedimento disciplinar.

o  Fez o acompanhamento do aluno na sequéncia da aplicagdo da medida educativa disciplinar.

o Aplicou as medidas educativas de adverténcia ao aluno e comunicou as mesmas ao E. Educ.;

Promoveu a interdisciplinaridade e a eficaz articulagéo curricular;
Apoiou a integragdo dos alunos na escola e 0 acesso as diferentes ofertas por esta promovida.

6. Atividades da Coordenagao da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacgao Inclusiva

A coordenagdo da EMAEI (Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva) desempenha um papel central e de grande
responsabilidade na garantia da efetivagdo dos principios da educagao inclusiva no Agrupamento de Ourique. As atividades descritas
demonstram uma atuagao abrangente, que vai desde o planeamento e avaliagao individualizada dos alunos até a capacitagao dos docentes e a
articulagdo com toda a comunidade educativa.

Foi promovida, ao longo do quadriénio, a participagdo da equipa em vérias reunibes, muitas delas no &mbito da avaliagéo
[alargamento de medidas;

Elaboragéo dos relatdrios técnico-pedagdgicos;

Atualizagéo dos Programas Educativos Individuais;

Apresentacao dos critérios de avaliagéo especificos para os alunos com medidas adicionais;

Elaboragédo dos Planos Individuais de Transi¢&o (PIT) de todos os alunos com medidas adicionais e estabelecimento dos contactos
necessarios com as empresas, assim como 0 acompanhamento periodico e a avaliagdo dos alunos;

Planificacéo das atividades de Apoio individualizado em sala de aula;

Planificacdo semanal e diéria das areas disciplinares (Portugués Funcional e Matematica Funcional) dos alunos com medidas
adicionais;

Elaboragéo e organizagdo de todo o processo de avaliagao;

Analise dos resultados das avaliagbes dos alunos da Educagao Especial no final de cada periodo e a discuss&o de estratégias de
remediagao nos casos em que tal se revelou necessario;

Preenchimento trimestral do relatério de monitorizagéo do desempenho da EMAE];

Preenchimento do documento de monitorizagéo dos resultados dos alunos da educagao inclusiva;

Apoio aos docentes/diretores de turmaftitulares de turma no preenchimento da documentacéo relativa as MSAEI;

Definicdo e acompanhamento das medidas universais, seletivas e adicionais de apoio a educagéo inclusiva;

Articulag&o com todos os docentes do Agrupamento e divulgag&o dos documentos da Educagéo Especial;

Dinamizagao de a¢bes de capacitagdo de docentes;

A preparacg&o/articulagao das atividades que constam do PAA e respetiva avaliagdo das mesmas;

Levantamento das necessidades de formagao dos docentes e propostas de agdes de formagao.

7. Atividades da Coordenagao de Projetos

A coordenagdo de projetos surgiu no ano letivo 2023|24 da necessidade de existir uma figura que procedesse essencialmente a gestdo da
calendarizag&o, divulgagdo e acompanhamento de todos os projetos e atividades do Agrupamento, incluindo do Dia Cultural do Agrupamento.
Ao longo dos anos letivos 23|24 e 24|25, a coordenadora de Projetos desenvolveu as seguintes fungdes/atividades:

Monitorizacdo das atividades propostas no PAA, sendo lembrado aos proponentes a necessidade de se manterem atualizadas as
correspondentes avaliagdes;

Propostas de articulagdo de atividades entre varios ciclos de ensino, anos de escolaridade, disciplinas e docentes, enquanto
coordenadora do Clube Ciéncia Viva e coordenadora de Projetos (através de contactos informais ou contactos por email);

Envio de informagdo, aos departamentos, sobre projetos existentes a nivel nacional, que teriam alguma pertinéncia no nosso
Agrupamento;

Calendarizag&o das atividades do dia Cultural, no ano letivo 23|24.
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8. Andlise Swot - Lideranga e Gestao - Estruturas Intermédias

(Andlise efetuada partindo das conclusdes retiradas pela EAl dos dados estatisticos, das reflexdes das varias equipas ou coordenagdes e resultados dos
questionarios do grau de satisfagdo da comunidade escolar)

PONTOS FORTES

> Diferentes Coordenagoes
m  Promog&o por parte da CCD da articulagdo curricular com as demais areas disciplinares, garantindo que os temas da cidadania s&o abordados de
forma transversal em todo o curriculo.
Promogéo da analise dos resultados dos alunos e discussao de estratégias de remediag&o.
m Articulagdo e comunicagéo entre as diferentes estruturas educativas e a promogao do trabalho colaborativo.

> Diretores de Turma
Eficiéncia na resolugdo de problemas que afetam a turma.
m Articulagdo entre pais, alunos, professores e técnicos especializados, promovendo a relagao escola-familia.

> EMAEI
0 apoio direto a docentes/diretores de turma no preenchimento da documentagao
A dinamizag&o de agdes de capacitacéo.

Grau de satisfagao

> Coordenagao dos Departamentos Curriculares

O Coordenador transmite as informagdes do CP ao Departamento e vice-versa. (4,5 - Pessoal Docente)

O Coordenador promove a analise dos resultados dos alunos no seio do seu departamento. (4,5 - Pessoal Docente)

Os professores participam de forma ativa nas reunides do seu departamento. (4,5 - Pessoal Docente)

0 Coordenador promove a analise dos resultados dos alunos no seio do seu departamento. (4,5 - Pessoal Docente)

Os professores participam de forma ativa nas reunides do seu departamento. (4,5 - Pessoal Docente)

O Coordenador de departamento ausculta e analisa as necessidades de formacao dos professores. (4,4 - Pessoal Docente)

As reunides do meu departamento sao espagos de trabalho importantes para a organizagdo das atividades escolares. (4,2 - Pessoal Docente)

> Coordenagao das Diferentes Ofertas Formativas

Orienta de forma eficaz os diretores de turma/curso.(4,6 - Pessoal Docente)

Assegura a articulacéo entre os diretores de turma/curso e as restantes estruturas educativas. (4,6 - Pessoal Docente)
Assegura a supervisdo e acompanhamento das atividades.(4,6 - Pessoal Docente)

Assegura a promog&o do trabalho colaborativo.(4,6 - Pessoal Docente)

Promove a articulagao entre os conselhos de turma/curso e CP.(4,5 - Pessoal Docente)

-> Diretores de Turma (DT)

Procuram resolver com eficacia os problemas que afetam a turma. (4,4 - Pessoal Docente)
Conduzem de forma eficaz os conselhos de turma. (4,3 - Pessoal Docente)

Realizam uma articulag&o eficaz entre pais, alunos e professores. (4,2 - Pessoal Docente)

O Diretor de Turma procura solucionar os problemas da turma. (3,8 - Alunos)
Realiza reunides com informagdes Uteis para os E. Educ.(3,8 - E. Educ.)

Fornece-me informacéo suficiente sobre as atividades e aprendizagens do meu educando.(3,8 - E. Educ.)
Realiza reunides num horario acessivel para os E. Educ.(3,8 - E. Educ.)

> Coordenagao da EMAEI
m Responde as solicitagdes dos professores. (4,1 - Pessoal Docente)
Presta apoio de forma eficaz a atividade docente. (4,0 - Pessoal Docente)

PONTOS FRACOS

- Coordenagao de Cidadania e Desenvolvimento
m A auséncia prolongada da coordenadora, e a sua substituigdo por docentes sem experiéncia na area ou substituigo tardia no ano letivo 24|25
comprometeu a orientagao e acompanhamento dos docentes que lecionaram a disciplina.
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PONTOS FRACOS

-> Diretores de Turma
m Auséncia de um espaco que se destine exclusivamente ao atendimento dos Encarregados de Educagéo, presencial ou ndo, equipado de
um telefone que garanta a privacidade e o sigilo das conversas mantidas.

> EMAEI

m A quantidade de relatorios, programas e documentos a preencher, embora necessaria, pode levar a uma excessiva burocratizagio, desviando
tempo que poderia ser usado em intervengdes diretas.

> Coordenagao de Projetos
m A auséncia prolongada da coordenadora, sem substituicdo, pés em causa a gestao/calendarizagao eficiente de atividades e projetos.

Grau de satisfagao
-> Promocgao da participagao e envolvimento da comunidade educativa
m  Os E. Educ. envolvem-se nas tomadas de deciséo (Conselho de turma, Associagao de Pais, Conselho Geral, efc... (2,7 - E. Educ.)

> EMAEI
m  Se 0 nimero de membros da EMAEI ou os recursos materiais ndo forem adequados ao crescente niimero de alunos com medidas e complexidade
das suas necessidades, a eficacia da equipa pode ser comprometida.

- Diferentes Departamentos curriculares
m A "assisténcia colaborativa em atividades letivas" e a "partilha de praticas pedagdgicas dentro da sala de aulas" podem gerar desconforto ou
resisténcia em docentes que se sintam avaliados ou expostos.

-> Diferentes Coordenagdes e Diretores de turma
m A vasta gama de responsabilidades de cada fungdo, especialmente a dos Diretores de Turma (multifacetados), pode levar & sobrecarga de
trabalho.

OPORTUNIDADES DE MELHORIA

-> Diferentes Coordenagdes
m Otimizar e simplificar o preenchimento de relatdrios, evitando a duplicagéo de informagao.
m  Rever os modelos de documentos para garantir que sejam claros, concisos e essenciais, evitando campos desnecessarios.
m Reedificagio da sala contigua a cantina para ser usada como um espago de trabalho pelos diversos departamentos.

- Coordenagdo de Projetos
m Dado a relevancia do cargo, e por ter sido assinalado como uma necessidade, sugere-se a formagao de uma equipa (de duas pessoas) afetas a
coordenacgao de projetos, para mitigar possiveis futuras auséncias e fortalecer a gestao de atividades e projetos.

- Promogdo da participacio e envolvimento da comunidade educativa
m  Desenvolver estratégias ativas para aumentar o envolvimento dos Alunos e dos Encarregados de Educagéo nas tomadas de deciséo e atividades do
Agrupamento - em parceria com a AEO (Associagdo de Estudantes de Ourique) e APEEO (Associagdo de Pais e Encarregados de Educagéo de
Ourique) multiplicar os encontros e workshops.
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RESULTADOS ESCOLARES

A. EDUCACAO PRE-ESCOLAR

1. Taxa de sucesso no ensino pré-escolar
Anexo: 21|25_Ens. Pré-escolar

Eixo 1/Meta 1: Assegurar que 80% das criangas desenvolvam as competéncias essenciais Pré-escolar
Metas de sucesso (desenvolvimento das competéncias essenciais) definidas para o quadriénio 2021/25 80%

2021/22 95,89%

2022/23 92,04%

Taxa final de criangas que desenvolveram as competéncias essenciais 2003124 94.92%

2024/25 92,77%

Atingido(a) -

A meta foi consistentemente atingida e superada em todos os anos do quadriénio, com taxas entre 92,04% e 95,89%. Em 2024/25, a taxa
final foi de 92,77%, confirmando o sucesso da meta.

Eixo 1/Meta 2: Assegurar o acompanhamento a totalidade das criangas em situagao de risco sinalizadas

Criangas em situagéo de risco sinalizadas Criangas acompanhadas (Intervengao Precoce)
2021/22 9 (92?3:/33)
2022/23 13 (13 ::(r)igzc’cas)
2023124 17 (17 l(r)igzogas)
2024/25 13 o

(13 criangas)

Atingido(a) -

Meta atingida, o que demonstra um forte compromisso com a inclus&o, a dete¢do precoce de necessidades e a intervengao atempada, 0 que é
crucial para mitigar dificuldades futuras e promover a equidade educativa. As problematicas que levaram a sinalizagdo destas criangas
centram-se predominantemente em atrasos no desenvolvimento, com destaque para a linguagem e comunicagdo, e a regulagao
emocional/comportamental.

Taxa de alunos que ndo manifesta dificuldades nas areas de

conhecimentos de: 21|22 22|23 23|24 24|25
Abordagem a Linguagem Oral e a Escrita 83,33 77,22 76,32 80,25
Matematica 98,48 91,14 94,74 95,06

Artes Visuais 100 96,2 98,68 97,53

Musica, Danga, Jogos Dramaticos 98,48 98,73 98,68 98,76
Educagao Fisica/Expressao motora 100 98,73 98,68 97,53
Conhecimento do Mundo 98,48 93,67 98,68 93,83
Formag&o Pessoal e Social 92,42 88,61 98,68 86,42

De uma forma geral, observa-se uma elevada taxa de criangas que progridem sem dificuldades significativas na maioria das areas, o
que é um indicador positivo. Areas como Artes Visuais, Misica, Danga, Jogos Draméticos e Educagéo Fisica/Expressao Motora demonstram
uma consisténcia notavel, com percentagens proximas ou iguais a 100%. Contudo, algumas areas apresentam maior variabilidade, tal
como a Abordagem a Linguagem Oral e & Escrita. E neste dominio, e nas experiéncias que as criangas t&ém com a linguagem falada e
escrita no pré-escolar, que se constroem as fundagdes para todo o seu percurso de leitura e escrita. A area de Formagao Pessoal e Social
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apresenta igualmente uma variabilidade, com uma queda mais acentuada no ano letivo 24|25. Esta &rea visa preparar 0s alunos para serem
cidad&os conscientes, responsaveis e capazes de interagir de forma positiva com o mundo ao seu redor.

2. Analise Swot - Resultados do Ensino Pré-Escolar

(Andlise efetuada partindo das conclusdes retiradas pela EAl dos dados estatisticos, das reflexdes das varias equipas ou coordenagdes e resultados dos
questionarios do grau de satisfagdo da comunidade escolar)

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
m Os dados recolhidos indicam que uma elevada percentagem de m A abordagem a Linguagem Oral e Escrita apresenta a percentagem
alunos do pré-escolar ndo manifestaram dificuldades nas diversas mais baixa de alunos sem dificuldades (flutuando entre 76,32% e
areas de conhecimento ao longo do quadriénio. 83,33%) o que indica que uma parte significativa dos alunos manifesta

desafios na aquisico de competéncias associadas a linguagem, crucial
para a transi¢éo para o 1.° ciclo.

m Formacédo Pessoal e Social - observa-se uma acentuada descida para
86,42% em 2024/25, apés um pico de 98,68% no ano anterior.
Deduz-se que um numero crescente de criancas pode estar a enfrentar
desafios nas competéncias socioemocionais, autonomia e interagao
social que poder&o perturbar a sua aprendizagem.

OPORTUNIDADES DE MELHORIA

m A eficicia da resposta a estas necessidades da Intervengdo m Reforgar a articulagdo entre o pré-escolar e 1.° ciclo (partilha de préticas,
precoce depende crucialmente da colaboragéo ativa entre todos os desenvolvimento de atividades conjuntas, ...)
intervenientes - escola, equipas de intervengdo precoce e,
fundamentalmente, as familias que nem sempre conseguem
conciliar os seus horarios com o das terapias.

m As dificuldades na area da Abordagem a Linguagem Oral e
Escrita no pré-escolar representam uma ameaga para o sucesso
dos alunos no 1.° ciclo.

m A tendéncia de descida na Formagao Pessoal e Social podera estar
associada a problemas comportamentais e socioemocionais que,
se ndo forem abordados precocemente, podem agravar-se nos
ciclos seguintes, perturbando o clima de sala de aula e
contribuindo para o insucesso escolar.

B. ENSINO BASICO

1. Resultados da Disciplina de Portugués no Ensino Basico

Anexo: 21|25_PORT
Eixo 1/Meta 9: Melhorar em 4 centésimas (0,04) a média global na disciplina de Portugués em todo o ensino basico

1.° ciclo | 2.° ciclo | 3.° ciclo
1.0 2.0 3.0 4.° 5. 6.0 7.0 8.0 9.° 9° CFD
Dados de partida 2017/21 3,93 3,79 3,85 3,74 3,52 3,37 2,74 3,19 3,22
Metas de sucesso definidas | 4 o7 384 3.89 378 356 341 278 323 326
para o quadriénio 2021/25
2021/22 4,04 3,78 4,08 413 3,00 3,79 3,09 2,87 3,03 3,0
2022/23 | 4,02 3,88 3,89 4,09 3,64 3,26 2,56 3,34 2,52 2,73
202324 | 396 3,51 3,83 3,78 3,15 3,20 2,94 3,14 3,19 3,35
2024/25 | 395 3,68 3,75 3,73 3,33 3,02 3,13 3,10 3,28 3,28
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A Meta 9 ndo foi atingida de forma consistente em todo o ensino basico. Embora alguns anos de escolaridade tenham atingido ou
superado a meta em determinados anos letivos (como 1.°, 3., 4.° e 7.° anos em varios momentos), a maioria dos anos de escolaridade em
varios anos letivos ndo conseguiram manter a média acima da meta definida de 0,04 centésimas de melhoria.

2. 1.° Ciclo do Ensino Basico

Anexo: [ 21|25_Ens. Bésico

Eixo 1/Meta 4: Melhorar em 1% a taxa de sucesso educativo por ciclo de ensino 1.° ciclo
Dados de partida 2017/21 94,41%
Metas de sucesso definidas para o quadriénio 2021/25 95,41%
2021/22 98,59%
98,08%

2022123 (153 alunos)
97,84%

2023024 (136 alunos)
96,53%

2024125 439 2lunos)

Atingido(a) ~

Em todos os anos letivos do quadriénio, a taxa de sucesso educativo observada no 1.° ciclo superou a meta de 95,41% o que demonstra
um desempenho muito positivo deste ciclo de ensino.

Eixo 1/Meta 5: Melhorar a média global em 4 centésimas (0,04) por ano

de escolaridade, no ensino basico. 1. ano 2 ano 3.2ano 4. ano
Dados de partida 2017/21 393 379 3,85 3,74
Meta a atingir no final do quadriénio 2021/25 3,97 3,84 3,89 3,78
2021/22 4,04 3,78 4,08 4,13
2022/23 4,02 3,88 3,89 4,09
2023/24 4,14 4,11 3,91 3,92
2024/25 4,32 4,04 4,19 3,91

Quanto a média global, a meta foi atingida, com a exce¢&o pontual do 2.° ano em 2021/22. No entanto, considerando o quadriénio completo, os
resultados s&o bastante positivos.

2.1. Taxa de alunos com sucesso pleno
% 2122 22)23 23)24 2425

1°ano | 93,94 89,74 84 86,84

2°ano 84,38 87,88 89,80 78,57

3.°ano 84,62 94,29 89,66 97,92

4.°ano 80 81,63 97,22 83,33

Total 92,96 87,82 90,55 88,19

2.2. Taxa de alunos com média global de 3,5 ou mais
% 2122 2223 23[24 24|25

1°ano | 87,88 84,62 72 86,84
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% 2122 2223 23[24 24[25

2°ano 75 72,73 87,76 67,86

3.°ano 84,62 7714 72,41 93,75

4.°ano 80 85,71 77,78 80

Total 83,80 82,05 79,14 84,03

2.2. Taxa de alunos que concluiram o 1.° ciclo em quatro anos
Elxo 1 | Meta 7 - A partir de 2022, conhecer a percentagem de alunos que concluiram o ciclo de ensino no tempo previsto (sucesso pleno).

Atingido(a) ~
% 21|22 22|23 23|24 24)25
4.°ano 80 81,63 86,11 96,67
3. 2.° Ciclo do Ensino Basico
Anexo: [ 21|25_Ens. Bésico
Eixo 1/Meta 4: Melhorar em 1% a taxa de sucesso educativo por ciclo de ensino 2.° ciclo
Dados de partida 2017/21 91,93%
Metas de sucesso definidas para o quadriénio 2021/25 92,93%
2021/22 95,89%
96,42%
2022123 (54 alunos)
93,42%
2023/24 (71 alunos)
93,55%
2024125 (87 alunos)
Atingido(a) -

Considerando que a meta 4 (“Melhorar em 1% a taxa de sucesso educativo por ciclo de ensino”) para o quadriénio era de 92,93%, e o0s
resultados de todos os anos monitorizados, de 2021/2022 até 2024/2025, foram superiores a esse valor, pode-se afirmar que a meta de
sucesso educativo para o 2.° ciclo foi atingida com éxito.

Eixo 1/Meta 5: Melhorar a média global em 4 centésimas (0,04) por ano de escolaridade, no ensino

basico. 5.°ano 6.° ano
Dados de partida 2017/21 3,58 3,60
Meta a atingir no final do quadriénio 2021/25 3,62 3,64
2021/22 3,55 3,62
2022/23 3,91 3,67
2023/24 3,69 3,89
2024/25 3,78 3,80

Atingido(a) - Atingido(a) -

A meta de melhorar a média global foi atingida. Embora o primeiro ano do quadriénio tenha ficado ligeiramente abaixo da média de partida,
0s anos seguintes demonstraram uma melhoria consistente, superando a meta definida para o final do quadriénio.
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3.1. Taxa de alunos com média global de 3,5 ou mais
% 2122 22|23 23[24 24|25

52ano = 46,43 62,5 59,18 68,29

6.°ano = 75,56 59,38 70,37 69,23

Total | 64,38 60,71 63,16 68,82

3.2. Taxa de alunos com sucesso pleno

% 2122 2223 23[24 24[25

5.°ano 75 62,5 48,98 75,61

6.° ano 75,56 28,13 48,15 67,31

Total 75,34 42,86 48,68 70,97

3.3. Taxa de alunos da escola que concluiram o 2.° ciclo sem reten¢dao ao longo do seu

percurso
% 21|22 22|23 23|24 24)25
6°ano | 88,89 75 81,48 73,08
4. 3.° Ciclo do Ensino Basico
Anexo: [ 21|25_Ens. Basico
Eixo 1/Meta 4: Melhorar em 1% a taxa de sucesso educativo por ciclo de ensino 3.% ciclo
Dados de partida 2017/21 90,59%
Metas de sucesso definidas para o quadriénio 2021/25 91,59%
2021/22 83,49%
91,24%
2022/23 (116 alunos)
86,52%
2023/24 (122 alunos)
87,70%
2024125 (107 alunos)
Nao atingido(a) -

Apesar de um pico de 91,24% em 2022/2023, a taxa de sucesso nos restantes anos do quadriénio ficou significativamente abaixo da
meta.

Eixo 1/Meta 5: Melhorar a média global em 4 centésimas (0,04) por ano de

_escolaridade, no ensino basico. kang LS i
Dados de partida 2017/21 3,46 3,46 3,48
Meta a atingir no final do quadriénio 21/25 3,50 3,50 3,52 9° CF
2021/22 3,52 3,25 341 3,41
2022/23 3,49 3,60 3,34 3,33
2023/24 3,49 3,59 3,62 3,64
2024/25 3,65 3,38 3,54 3,54

Atingid... - Néo atingido(a) - m
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4.1. Taxa de alunos com média global de 3,5 ou mais (sem a prova de final de ciclo)
% 2122 22|23 23[24 24|25

7.° ano 44 43,40 40,54 53,85
8°ano = 30,43 47,83 4510 36,96
9%ano 4444 21,43 50,94 42

Total 41,28 40,16 46,10 42,62

4.2. Taxa de alunos com sucesso pleno (sem a prova de final de ciclo)
% 2122 22|23 23[24 24125

7.°ano 64 37,74 56,76 65,38
8.°ano 56,52 36,96 52,94 45,65
9.°ano 50 25 52,83 60

Total 57,80 34,65 53,90 55,74

4.3. Taxa de alunos que concluiram o 3.° ciclo sem retencao ao longo do seu percurso
% 21|22 22|23 23|24 24|25

9°ano CF 75 60,71 60,38 72

5. Avaliacao Externa

A aproximacdo dos resultados da avaliagdo interna e externa é um indicador da qualidade do ensino prestado por um estabelecimento de
ensino.

Em linha com as adaptagbes decorrentes da pandemia de COVID-19 no ano letivo de 2021/22, as provas finais do 9.° ano n&o foram
obrigatdrias para a concluséo do ensino basico. A aprovagdo nas disciplinas através da avaliag&o interna era suficiente.

Nos anos letivos seguintes, regresso a uma maior obrigatoriedade das provas finais de ciclo, alinhando-se com a viséo de fortalecer a cultura
de exigéncia e afericdo das aprendizagens.

Objetivo Geral 3: Aproximar os resultados das provas de avaliagao externa aos resultados da avaliagao interna.
Eixo 1 / Meta 8: Reduzir, quando negativa, a divergéncia entre os resultados internos e os externos em 10 centésimas (0,1) no ensino basico e

secundario
Néo atingido(a) -
Prova final de Ciclo de Portugués - 91 C. Interna C. Externa divergéncia Meta Média Nacional
Média ano letivo 2021/22 - - - -
Média ano letivo 2022/23 2,52 2,69 +0,17 - 29
Média ano letivo 2023/24 3,19 3,02 -0,17 3,1
Média ano letivo 2024/25 3,28 2,89 -0,39 n3o publicada
Prova final de Ciclo de Matematica - 92 C. Interna C. Externa divergéncia Meta Média Nacional
Média ano letivo 2021/22 - - - -
Média ano letivo 2022/23 2,93 2 0,93 25
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Prova final de Ciclo de Matematica - 92 C. Interna C. Externa divergéncia Meta Média Nacional

Média ano letivo 2023/24 3,10 2,81 -0,29 Atingido... ~ 2,5
Média ano letivo 2024/25 3,23 2,72 -0,51 n3o publicada

6. Analise Swot - Resultados Escolares do Ensino Basico

(Andlise efetuada partindo das conclusdes retiradas pela EAl dos dados estatisticos, das reflexdes das véarias equipas ou coordenagdes e resultados dos

questionarios do grau de satisfagéo da comunidade escolar)

evoluido positivamente.
m Os 7.° e 9.° anos de escolaridade atingiram a meta 5: Melhorar a
média global em 4 centésimas (0,04) por ano de escolaridade.

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
> 1.° Ciclo > Resultados na disciplina de Portugués no Ensino Basico
m Em todos os anos letivos do quadriénio, a taxa de sucesso n A meta de melhorar em 0,04 a média global de Portugués nao foi
educativo observada no 1.° ciclo superou a meta de 95,41% o que atingida  na maioria dos anos de escolaridade do ensino basico.
demonstra um desempenho muito positivo deste ciclo de ensino. m Apesar da boa base no 1.° ciclo, o desempenho nas disciplinas de
= Quanto a média global, a meta foi atingida, com a excegdo pontual Portugués e Matematica decai significativamente no 2.° ciclo e atinge os
do 2.° ano em 2021/22. No entanto, considerando o quadriénio seus pontos mais baixos no 3.° ciclo, especialmente na qualidade do
completo, os resultados séo bastante positivos. sucesso (percentagem de alunos com 4 ou mais).
m  Os dados mostram que a grande maioria dos alunos do 1.° ciclo
consegue alcangar o sucesso em todas as disciplinas, com muitas | = 2.° Ciclo / 3.° Ciclo
taxas proximas ou iguais a 100%. m Portugués e Matemética séo as disciplinas que apresentam as maiores
fragilidades, com taxas de sucesso, qualidade do sucesso e médias
> 2.° Ciclo consistentemente baixas.
m A Meta 4 (Melhorar em 1% a taxa de sucesso educativo) esta em
sintonia com as elevadas taxas de sucesso observadas na maioria | - 3.9 Ciclo
das disciplinas. m Os dados revelam um desempenho inconsistente e com quedas
m Apesar das variagbes, ao longo do quadriénio, a percentagem significativas, em determinados anos, em indicadores-chave de
total de alunos com média igual ou superior a 3,5 mantém-se sucesso e qualidade, como a taxa de sucesso global ou pleno e a
acima dos 60% em todos os anos. proporgéo de alunos com médias elevadas
-> 3.°Ciclo > Avaliagdo Externa
= Nos Ultimos trés anos letivos a taxa de sucesso pleno tem | o A meta 8 do Eixo 1 : Reduzir, quando negativa, a divergéncia entre os

resultados internos e os externos em 10 centésimas (0,1) no ensino
basico néo foi atingida, indicando um desalinhamento crescente entre a
avaliagdo interna e o desempenho dos alunos nas provas externas.

Grau de satisfagao

O ambiente na sala de aula é favoravel a minha aprendizagem (3,1 -
alunos)

OPORTUNIDADES DE MELHORIA

m As lacunas em Portugués e Matematica, disciplinas nucleares,
podem comprometer o sucesso dos alunos em ciclos de
estudo futuros.

m A persisténcia de dificuldades em determinadas disciplinas pode
levar a desmotivagdo dos alunos.

m A necessidade de intervir em disciplinas com baixo desempenho
escolar gera maior pressdo sobre o trabalho dos professores.

E crucial investigar os fatores que levam & queda de rendimento escolar
nas disciplinas de Portugués e Matematica & medida que os alunos
progridem e definir uma articulagéo entre ciclos que possa reduzir as
barreiras que se colocam e minimizar a redug&o de sucesso escolar que
se observa.

Atribuir aquando a distribui¢do de servi¢o, coadjuvagdes nas disciplinas
de Portugués e Matematica, com docentes dos respetivos grupos
disciplinares.
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C. ENSINO SECUNDARIO

1. Taxa de sucesso ensino secundario
Anexo: E& 21|25_Ens. Secundario

Eixo 1/ Meta 4: Melhorar em 1% a taxa de sucesso educativo por ciclo de ensino

Ens. Sec.

Dados de partida 2017/21

85,7%

Metas de sucesso definidas para o quadriénio 2021/25

86,7%

2021/22

93,75%

2022/23

89,02%
(73 alunos)

2023/24

91,38%
(53 alunos)

2024/25

90,14%

(64 alunos)

Atingido(a) -

Os dados demonstram que, ao longo do quadriénio, a taxa de sucesso no Ensino Secundario superou consistentemente a meta definida

de 86,7%.

2. Curso de Ciéncias e Tecnologias (CCT)

2.1. Avaliagao interna

Eixo 1/ Meta 4: Melhorar em 1% a taxa de sucesso educativo por ciclo de ensino CCT
Dados de partida 2017/21 —
Metas de sucesso definidas para o quadriénio 2021/25 86,7%
2021/22 93,33%
2228 |ty
2023124 2 ] gms)
W25 |

O curso de Ciéncias e Tecnologias (CCT) superou consistentemente a meta de 86,7% de sucesso educativo no quadriénio 2021/25,

atingindo e ultrapassando a meta em todos os anos.

Eixo 1/ Meta 5: Melhorar a média global em 4 centésimas (0,04) por ano de 10° 12 12°
escolaridade, no ensino secundario.
cl CIF CFD CIF CFD
Dados de partida 2017/21 14,13 14,19 15,48
Meta a atingir no final do quadriénio 21/25 14,17 14,23 15,52
Média ano letivo 2021/22 12,58 15,24 15,88
Média ano letivo 2022/23 12,19 14,35 16,33
Média ano letivo 2023/24 11,86 13,65 13,3 15,78 15,78
Média ano letivo 2024/25 15,69 12,03 11,85 15,74 15,71
D - G -
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2.1.1. Taxa de alunos com média global de 14 ou mais na classificagao interna

% 21]22 2223 23|24 24125
10.° ano 31,6 31,3 8,3 82,6
11.° ano 75 22 10,3 16,7
12.° ano 80 93,3 90,9 100

Total 57,8 71,8 48,3 40,40

2.1.2 Taxa de alunos com sucesso pleno na classificagdo interna

% 21]22 22[23 23[24 24[25
10°an0 632 66,7 57,1 91,3
M°ano | 938 769 50 58.3
12%ano | 100 75 100 87,5

Total 82,2 73,2 72,4 81,4

2.1.3. Taxa de alunos que concluiram o ensino secundario sem reten¢ao ao longo do seu
percurso

% 21]22 22[23 23|24 24[25

12.°ano 70 87,5 83,33 85,71

3. Curso de Linguas e Humanidades (CLH)

Eixo 1/ Meta 4: Melhorar em 1% a taxa de sucesso educativo por ciclo de ensino CLH
Dados de partida 2017/21 —
Metas de sucesso definidas para o quadriénio 2021/25 86,7%
2021/22 91,43%
89,74%
2022123 (35 alunos)
82,76%
2023/24 (24 alunos)
78,57%
2024125 (22 alunos)

Nao atingido(a) -

A meta de 86,7% para a taxa de sucesso educativo no curso de Ciéncias e Linguas Humanas (CLH) para o quadriénio néo foi atingida.
Embora os anos de 2021/22 e 2022/23 tenham registado taxas acima da meta, houve um decréscimo acentuado nos anos seguintes.

Eixo 1/ Meta 5: Melhorar a média global em 4 centésimas (0,04) por ano o 8 8
} | 2 10. 1. 12.
de escolaridade, no ensino secundario.
Cl CIF CFD CIF CFD
Dados de partida 2017/21 12,66 13,34 14,99
Meta a atingir no final do quadriénio 21/25 12,70 13,38 15,03
Média ano letivo 2021/22 11,55 13,28 14,68
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Eixo 1/ Meta 5: Melhorar a média global em 4 centésimas (0,04) por ano o o 8
} , e 10. 1. 12.
de escolaridade, no ensino secundario.
Cl CIF CFD CIF CFD
Média ano letivo 2022/23 13,35 12,45 14,48
Média ano letivo 2023/24 11,86 14,20 13,92 13,84 13,84
Média ano letivo 2024/25 12,62 11,88 11,44 16,0 15,98

3.1.1. Taxa de alunos com média global de 14 ou mais na classificagao interna

% 21]22 22[23 23|24 24[25
10°an0 20 467 273 25
11°an0 23,1 23,1 54,5 273
12%an0 714 100 28,6 100
Total 314 436 379 74

3.1.2 Taxa de alunos com sucesso pleno na classificagio interna

% 2122 22023 23[24 24[25
10°an0 | 80 46,7 63,6 50
11%ano | 538 69,2 72,7 72,7
12°an0 100 63,6 714 100
Total | 74,3 59 70,7 78,9

3.1.3. Taxa de alunos que concluiram o ensino secundario sem reten¢ao ao longo do seu
percurso

% 21]22 22[23 23[24 24[25

12°ano . 71,43 63,64 57,14 88,89

4. Avaliagao Externa

A aproximagdo dos resultados da avaliagéo interna e externa € um indicador da qualidade do ensino prestado por um estabelecimento de
ensino.

Com o surgimento da pandemia de COVID-19, o Ministério da Educagéo implementou medidas excecionais para a avaliagdo dos alunos,
incluindo a realizagdo de exames nacionais. O objetivo principal era mitigar os efeitos das interrupgdes letivas e das aulas a distancia na
aprendizagem e na avaliagao dos estudantes.

Nos anos letivos 2021/22 e 2022/23: os exames nacionais ndo sdo obrigatdrios para a conclusao do ensino secundario, serviram principalmente
como provas de ingresso para 0 acesso ao ensino superior.

No ano letivo 2023/2024: a obrigatoriedade dos exames nacionais para a conclus&o do ensino secundario foi reintroduzida apenas no 11.° ano,
com a exigéncia de realizar e ter aproveitamento em trés exames (Portugués obrigatorio e dois a escolha).

No ano letivo 2024/2025: a obrigatoriedade dos exames nacionais para a conclusao do ensino secundario nos 11.° e 12.° ano, com a exigéncia
de realizar e ter aproveitamento em trés exames.

Objetivo Geral 3: Aproximar os resultados das provas de avaliagdo externa aos resultados da avaliagéo interna.
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Eixo 1/ Meta 8: Reduzir, quando negativa, a divergéncia entre os resultados internos e os externos em 10 centésimas (0,1) no ensino basico

e secundario

Parci

almente atingido(a)

el S Média
623 - Historia A C. Interna (CIF) C. externa divergéncia Meta Nacional
Média ano letivo 2021/22 13,6 12,3 -1,2 12,3
Média ano letivo 2022/23 17 9,7 73 11,5
Média ano letivo 2023/24 - -
Média ano letivo 2024/25 18,5 16,5 -2 Atingido(a) -~ 10,9
635 - Matematica A C. Interna (CIF) C. externa divergéncia Meta Média Nacional
Média ano letivo 2021/22 13,2 10,6 -2,6 - 11,9
Média ano letivo 2022/23 16 10 6 11
Média ano letivo 2023/24 13,91 12,57 -1,34 Atingido... ~ 12,1
Média ano letivo 2024/25 14,5 8,5 -6 10,5
639 - Portugués C. Interna (CIF) C. externa divergéncia Meta Média Nacional
Média ano letivo 2021/22 13,9 1,1 2,8 - 10,9
Média ano letivo 2022/23 13,8 14,5 +0,7 Atingido... -~ 12,5
Média ano letivo 2023/24 - - -
Média ano letivo 2024/25 13,44 13,81 +0,37 Atingido... ~ 12,6
702 - Biologia e Geologia C. Interna (CIF) C. externa divergéncia Meta Média Nacional
Média ano letivo 2021/22 15,5 11,6 -39 - 10,8
Média ano letivo 2022/23 16 12 -4 1,4
Média ano letivo 2023/24 12,56 7,56 5 9.9
Média ano letivo 2024/25 11,25 10,13 1,12 Atingido... -~ 12,4
714 - Filosofia C. Interna (CIF) C. externa divergéncia Meta Média Nacional
Média ano letivo 2021/22 13,6 12 -1,6 - 1,1
Média ano letivo 2022/23 16 15 -1 Atingido... ~ 11,1
Média ano letivo 2023/24 14,46 12,62 -1,84 10,5
Média ano letivo 2024/25 12,82 10,22 26 10,4
715 - Fisica e Quimica A C. Interna (CIF) C. externa divergéncia Meta Média Nacional
Média ano letivo 2021/22 14,3 9,9 4.4 - 11,7
Média ano letivo 2022/23 13 74 5,6 11,2
Média ano letivo 2023/24 - -
Média ano letivo 2024/25 12 10 -2 Atingido... ~ 11
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719 - Geografia A C. Interna (CIF) C. externa divergéncia Meta Média Nacional

Média ano letivo 2021/22 14 13,1 09 11,6

Média ano letivo 2022/23 16 12 -4 10,9

Média ano letivo 2023/24 12,57 10,29 -2,28 10,3

Média ano letivo 2024/25 13,67 10,33 -3,34 10,1
e Clse:(;:: C. Interna (CIF) C. externa divergéncia Média Nacional

Média ano letivo 2021/22 13 1,7 4.4 - 10,5

Média ano letivo 2022/23 - - -
Média ano letivo 2023/24 14 1175 2,25 Atingido... ~ 11,8
Média ano letivo 2024/25 12 7 5 9,2

5. Analise Swot - Resultados escolares do Ensino Secundario

(Analise efetuada partindo das conclusdes retiradas pela EAl dos dados estatisticos, das reflexdes das varias equipas ou coordenagdes e resultados dos

questionarios do grau de satisfagdo da comunidade escolar)

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

> Avaliagao Interna

m Neste quadriénio, a meta 4: Melhorar em 1% a taxa de sucesso
educativo por ciclo de ensino foi amplamente atingida se
consideramos a totalidade dos alunos matriculados no ensino
secundario.

m  Os alunos do curso de Ciéncias e Tecnologias, superaram a meta 4,
com taxas de sucesso elevadas, chegando a 100% em 2023/24 e
97,7% em 2024/25.

m No 10.°e 12.° anos do CCT, a Meta 5: “Melhorar a média global em
4 centésimas (0,04) por ano de escolaridade, no ensino
secundario”, foi atingida.

m O 12.° ano do CLH obteve a média mais alta na classificagdo
interna Fina (CIF)I e Classificagéo Final da Disciplina (CFD) de todo
0 ensino secundario.

m Taxa de alunos com sucesso pleno: No geral, os valores séo
elevados, indicando que a maioria dos alunos obtém aprovagéo em
todas as disciplinas internamente.

-> Avaliagdo Externa

m Divergéncia positiva em Portugués: Em dois anos letivos (2022/23 e
2024/25), a avaliag@o externa foi superior a interna em Portugués, o
que é um indicador positivo

m Eixo 1 - Meta 8: Reduzir, quando negativa, a divergéncia entre os
resultados internos e os externos em 10 centésimas (0,1) no ensino
basico e secundério foi atingida nas disciplinas de Portugués,
Historia, Biologia e Geologia e Fisico-Quimica.

->
|

Avaliagdo Interna
A meta 4 ndo foi atingida. Apesar de ter superado a meta nos primeiros
dois anos, o CLH registou um declinio nos Ultimos dois anos (82,76% e
82,14%), ficando abaixo do objetivo.
No 11.° ano de CCT e CLH, a Meta 5: Melhorar a média global em 4
centésimas (0,04) por ano de escolaridade, no ensino secundario, ficou
aquém dos resultados esperados.
83,3% dos alunos do ensino secundario retidos frequentam o curso de
Linguas e Humanidades.
50% dos alunos que ficaram retidos s&o alunos estrangeiros que
integraram as turmas no decurso do ano letivo 24|25.

Avaliagédo Externa
Na maioria das disciplinas, a divergéncia entre a classificagdo interna
(CIF) e a classificagdo externa é negativa, o que significa que as
classificagbes internas tendem a ser mais elevadas do que as
classificagdes obtidas nas provas externas.
Atingir a meta parece ser inconsistente entre os anos e as disciplinas.
Disciplinas como Matematica A, Biologia e Geologia, Filosofia e
Geografia A mostram um padréo de ndo atingir a meta na maioria dos
anos com exames.
Grandes divergéncias negativas persistentes entre a CIF e a CFD: em
algumas disciplinas, a divergéncia negativa permanece alta, exemplos
incluem Matematica A (-6 em 2022/23 e 2024/25), Biologia e Geologia
(-5 em 2023/24) e Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais (-5 em
2024/25).
Eixo 1 - Meta 8: Reduzir, quando negativa, a divergéncia entre os
resultados internos e os externos em 10 centésimas (0,1) no ensino
basico e secundario ndo foi atingida nas disciplinas de Geografia A,
Filosofia, Matematica e MACS.
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OPORTUNIDADES DE MELHORIA

> Avaliagdo Interna >

m A integracdo de alunos estrangeiros com possiveis barreiras (]

linguisticas efou lacunas curriculares representa um risco
significativo para as taxas de sucesso e retengao.

Avaliagédo Externa

m A percegdo por parte dos docentes de que os alunos demonstram
falta de responsabilidade no estudo auténomo (referido nos fatores
de insucesso) para as provas externas pode levar a resultados
externos consistentemente baixos. [

m O nUmero reduzido de alunos a realizar exames nacionais (exceto
Portugués) pode distorcer os resultados globais do agrupamento.

m A ndo correspondéncia entre as expectativas internas e os (]

resultados externos pode gerar frustragdo e desmotivagao entre os

alunos e o corpo docente.

Avaliagéo Interna
Programas de Acolhimento e Integragdo: Desenvolver programas
especificos para alunos estrangeiros, focados na sua adaptagéo a cultura
escolar, ao sistema de ensino e, se necessario, no apoio linguistico.
Desenvolver planos de apoio especificos para o Curso de Linguas e
Humanidades e para o 11.° ano (ambos os cursos), visando melhorar as
taxas de sucesso e as médias globais, no proximo ano letivo.

Avaliagdo Externa

Sensibilizagdo dos alunos, por parte dos professores das disciplinas e do
diretor de turma, para a importancia do estudo auténomo e da diminui¢&o
da divergéncia entre a CIF e CFD.

Acompanhamento de alunos estrangeiros: A criagdo de uma equipa
dedicada ao acompanhamento de alunos estrangeiros que se integram
nas turmas ao longo do ano letivo é crucial para garantir que estes
alunos tenham o apoio necessario para 0 SUCESSO NOS €exames
nacionais.

D.

DIFERENTES OFERTAS FORMATIVAS

1. Historico/taxa de Sucesso das Diferentes Ofertas Formativas

Anexo: ¥ 21|25_CEF e Ens. Profissional

Eixo 1 / Meta 4: Melhorar em 1% a taxa de sucesso educativo por

; X CEF TRB TST TTAR
ciclo de ensino
Dados de partida 2017/21 100% — — —
Metas de sucesso definidas para o quadriénio 2021/25 100% 100% 100% 100%
100% 100%
Taxa final sucesso 2021/22 (9 alunos) (15 alunos) -
100% 100% 92,31%
Taxa final sucesso 2022/23 (9 alunos) (4 alunos) (12 lunos)
100% 100% 100%
Taxa final sucesso 202324 (12 alunos) (14 alunos) (10 alunos)
100% 100% 100%
Taxa final sucesso 2024/25 - (Talunos) | (14alunos) | (26 alunos)

Meta

ap dp ddED YD

Com base nos dados atualizados, todos os cursos profissionais atingiram com sucesso a meta de 100% de taxa de sucesso até ao final do
quadriénio. O curso profissional de TTAR, apesar de uma ligeira quebra em 2022/23, recuperou para cumprir a meta de 100% nos anos

seguintes.

2. Curso de Educagao e Formagao

Eixo 1 / Meta 6: Melhorar a média global em 2 centésimas 1.° ano 2.° ano
(0,02) das diferentes ofertas formativas.
Dados de partida 2017/21 3,00 3,40
Meta a atingir no final do quadriénio 21/25 3,02 3,43
Resultados finais obtidos no ano letivo 2021/22 343 i}
Resultados finais obtidos no ano letivo 2022/23 3,50
Meta Atingido(a) ~ Atingido(a) ~
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2.1. Taxa de alunos com média global de 3,5 ou mais
% 2122 22|23

1.2ano 44,44%

2.°ano - 44,44%
2.2. Taxa de alunos com sucesso pleno

% 2122 22]23

1.°ano 88,89 -

2.°ano - 100

3. Técnico(a) de Bar e Restauragao (TBR)

Eixo 1 / Meta 6: Melhorar a média global em 2 centésimas 1.° ano 2° ano 3.°ano
(0,02) das diferentes ofertas formativas.
Dados de partida 2017/21 12,66 13,34 14,99
Meta a atingir no final do quadriénio 21/25 12,68 13,36 15,02
Resultados finais obtidos no ano letivo 2021/22 R 131 123
Resultados finais obtidos no ano letivo 2022/23 - 12,09 -
Resultados finais obtidos no ano letivo 2023/24 12,4 - 11,85
Resultados finais obtidos no ano letivo 2024|25 - 11,35 -

Meta Nao atingido(a) ~ Néo atingido(a) ~ Nao atingido(a) ~

As médias globais do curso profissional de TBR nao alcangaram os objetivos de melhoria. Houve uma diminui¢do geral das médias em
comparagdo com os dados de partida de 2017/21, o que contraria a meta de melhorar 2 centésimas.

3.1. Taxa de alunos com média global de 14 ou mais na classificagao interna

% 21|22 22|23 23|24 24125
1.°ano 33,33 - 12,5 -
2.°ano - 0 - 28,57
3.°ano 22,22 - 25 -
Total 26,67 0 16,67 28,57

3.2 Taxa de alunos com sucesso pleno na classificagao interna

% 21|22 22|23 23|24 24125
1.°ano 100 - 100 -
2.2ano - 75 - 71,43
3.°ano 88,89 - 100 -
Total | 93,33 75 100 71,43
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3.3. Taxa de alunos que concluiram o curso profissional sem reteng¢ao ao longo do seu percurso
% 21|22 22|23 23[24 24[25

3.2ano 11,11 - 0 -

4. Técnico(a) de Turismo Ambiental e Rural (TTAR)

Eixo 1 /| Meta 6: Melhorar a média global em 2 centésimas

(0,02) das diferentes ofertas formativas. L A 3.7ano
Dados de partida 2017/21
Meta a atingir no final do quadriénio 21/25 12,68 13,36 15,01
Resultados finais obtidos no ano letivo 2021/22 . - -
Resultados finais obtidos no ano letivo 2022/23 13,49 - -
Resultados finais obtidos no ano letivo 2023/24 - 13,93 -
Resultados finais obtidos no ano letivo 2024/25 12,9 - 14,2
Meta Atingido(a) - Atingido(a) - Nao atingido(a) ~

No curso profissional de Técnico/a de Turismo Ambiental e Rural, enquanto o 1.° e 2.° ano conseguiram atingir ou superar as metas de média
global, 0 3.° ano ficou significativamente aquém. Isso sugere que os desafios se intensificam nas fases finais do curso.

4.1. Taxa de alunos com média global de 14 ou mais na classificagao interna

% 21)22 22|23 23|24 24125
1.°ano - 30,77 - 2941
2.°ano - - 50 -
3.°ano - - - 55,56
Total - 30,77 50 38,46

4.2. Taxa de alunos com sucesso pleno na classificagao interna

% 21|22 22|23 23|24 24)25
1.°ano - 76,92 - 70,59
2.°ano - - 100 R
3. ano - - - 100
Total - 76,92 100 80,77

4.3. Taxa de alunos que concluiram o curso profissional sem reten¢ao ao longo do seu percurso

% 21122 22|23 23|24 24125

3.°ano - - - 66,67

5. Técnico(a) de Seguranga no Trabalho (TST)

Eixo 1 /| Meta 6: Melhorar a média global em 2 centésimas (0,02) das 1.° ano 2.° ano 3.°ano
diferentes ofertas formativas.

Dados de partida 2017/21 - -
Meta a atingir no final do quadriénio 21/25 12,68 13,36 15,02
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Eixo 1 / Meta 6: Melhorar a média global em 2 centésimas (0,02) das 1.°ano 2.° ano 3.°ano
diferentes ofertas formativas.
Resultados finais obtidos no ano letivo 2021/22 R R R
Resultados finais obtidos no ano letivo 2022/23 - -
Resultados finais obtidos no ano letivo 2023/24 14,2 -
Resultados finais obtidos no ano letivo 2024/25 13,96
Meta Atingido(a) - Atingido(a) ~ -

5.1. Taxa de alunos com média global de 14 ou mais na classificagao interna

% 21|22 22|23 23|24 24125
1.°ano - 50 -
2.°ano - 57,14
3.2 ano - - - -
Total - 50 57,14
5.2 Taxa de alunos com sucesso pleno na classificagado interna
% 21|22 22|23 23|24 24|25
1.°ano - 100 -
2.°ano - 85,71
3.2 ano - - - -
Total - 100 85,71

5.3. Taxa de alunos que concluiram o curso profissional sem reten¢ao ao longo do seu percurso

% 21]22 22[23 23|24 24[25

3.2ano - - - -

O curso profissional de Técnico/a de Seguranca no Trabalho demonstrou um excelente desempenho em termos de médias globais e
percentagem de alunos com médias elevadas e sucesso pleno.

6. Analise Swot - Resultados Escolares das Diferentes Ofertas Formativas

(Andlise efetuada partindo das conclusdes retiradas pela EAl dos dados estatisticos, das reflexdes das varias equipas ou coordenagdes e resultados dos
questionarios do grau de satisfagéo da comunidade escolar)

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

m Todos os alunos inscritos concluiram os cursos com sucesso. Este é
um indicador forte de que os cursos de educagdo e formag&o ou
profissionais conseguem levar os alunos a conclus&o do ano/ciclo com

m O curso profissional de TBR embora os alunos concluam o curso
(100% de sucesso na conclusdo, como visto na Meta 4), a qualidade
da aprendizagem e o desempenho académico geral ndo evoluiram

SUCesso.
Os alunos que concluiram o CEF em 22/23 prosseguiram estudos no
ensino profissional.

O curso TST demonstra um bom desempenho nas médias globais,
atingindo e superando consistentemente as metas nos anos em que os

como esperado.
Os cursos profissionais de TBR e TTAR ndo atingiram as metas
definidas para o quadriénio.

Grau de satisfagao
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PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

dados estédo disponiveis. As percentagens de alunos com média de 14 m A oferta formativa é adequada as necessidades dos alunos. (2,9 -
ou mais e sucesso pleno confirmam o bom desempenho destes alunos. E.Educ.)

m Estes cursos permitem a concluséo do ensino obrigatorio e
capacitacdo de competéncias para vida ativa.

OPORTUNIDADES DE MELHORIA

m A exigéncia de ter 15 anos para frequentar um CEF levanta uma m Criagdo de Cursos de Educagdo e Formagdo que se alinhem com os
barreira, quando os alunos concluem o 2.° Ciclo, com 11 ou 12 anos, interesses dos alunos.
mas demonstram ja um perfil mais adequado a um ensino pratico e
vocacional, se veem impedidos de ingressar diretamente num CEF.
Significa que s&o forgados a transitar para o 3.° Ciclo do ensino regular,
um ciclo que muitas vezes j& ndo se alinha com o0s seus interesses,
estilos de aprendizagem ou necessidades especificas.

E. TAXAS DE SUCESSO DOS ALUNOS COM ASE E DE NACIONALIDADE
ESTRANGEIRA

A andlise das taxas de sucesso de alunos com Apoios Socioecondmicos (ASE) e de nacionalidade estrangeira é crucial para entender o
desempenho educacional de grupos que podem enfrentar desafios adicionais.

1. Dos Alunos Com Apoios Socioeconémicos (ASE)

2122 22[23 23[24 24[25

n°dealunos = %desucesso nCdealunos = %desucesso  nCdealunos = % de sucesso = n.dealunos = % de sucesso

1 46 (44 Z\?L‘Los) 5 (53 Z?lﬁos) 48 (45 E?Iﬁms) 48 (459 gl’u?r?os)
2PEED 2 (23 l(l)uonos) 19 (182‘:&105) 2 (23 ;IC:JOnos) 2 (258 Sl’uzn1os)
EPEED 34 (2472[3:03) 5 (488:{3:05) 60 (49 Z}(;}os) 34 (298 gfuzngos)
bz 4 (4 ;Iggos) 4 @ ;Iggos) i i i
EE) SRR 14 (137;[3;?03) 34 (309;{::05) 36 (348:|‘u7r1108) 12 (1(? 2{3303)
Ens. Profissional 0 - 0 - 0 - 0
ez 121 (1 Og %Ii?wos) 169 (1 53%3?103) 167 (1 5?%ﬁ1ios) 123 (1 Ogiliﬁos)
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2. Dos Alunos Com Nacionalidade Estrangeira
Taxa de sucesso 21|22 22|23 23|24 24|25
dos alunos com
nacionalidade ndealunos n.°dealunos n.°dealunos n.°de alunos
estrangeira matriculados WEDFEED matriculados EDELEREED matriculados DS matriculados ARSI
o 87,5 100 100 82,61
o 8 (7 alunos) 19 (19 alunos) 22 (22 alunos) 23 (19 alunos)
o 83,3 100 80 70
R 6 (5 alunos) 5 (5 alunos) 5 (4 alunos) 10 (7 alunos)
oA 75 92,86 66,67 76,47
SHEED 8 (6 alunos) 14 (13 alunos) 24 (16 alunos) 17 (13 alunos)
CEF 0 - 0 - - -
» 50 100 80 62,5
Ens. Sectindaria 2 (1 aluno) 3 (3 alunos) 5 (4 alunos) 8 (5 alunos)
- 100 100 100 100
Ers. Hwisians ! (1 aluno) ! (1 aluno) 3 (3 alunos) 1 (11 alunos)
80 97,62 83,05 79,711%
1] % (20 alunos) 42 (41 alunos) 5 (49 alunos) 69 (55 alunos

A tendéncia geral é de um aumento significativo no nimero de alunos com nacionalidade estrangeira em quase todos os ciclos de
ensino. Enquanto o Ensino Profissional destaca-se com 100% de sucesso, outros ciclos, como o 2.° Ciclo e, em particular, o Ensino

Secundério, mostram taxas de sucesso mais baixas e inconsistentes.

3. Analise Swot - Sucesso escolar dos alunos com ASE e de nacionalidade estrangeira

(Analise efetuada partindo das conclusdes retiradas pela EAl dos dados estatisticos, das reflexdes das varias equipas ou coordenagdes e resultados dos

questionarios do grau de satisfagdo da comunidade escolar)

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

m Elevadas Taxas de Sucesso no 1.° e 2.° Ciclos e CEF para Alunos com
ASE

m Os alunos de nacionalidade estrangeira no Ensino Profissional
mostram uma taxa de sucesso de 100% em todos os anos letivos do
quadriénio.

m Embora tenha havido uma melhoria de 70,59% para 84,21% de
2021/2022 para 2022/2023, a taxa de sucesso no 3.° Ciclo para alunos
com ASE é a mais baixa entre os ciclos do ensino basico e secundario.

m  Em 2024/2025, houve uma descida notéria na taxa de sucesso de
alunos estrangeiros no 1.° Ciclo (para 82,61%) e no 2.° Ciclo (para
70%), apos anos de desempenho mais elevado.

OPORTUNIDADES DE MELHORIA

m Um aumento significativo no nimero de alunos com ASE ou de
nacionalidade estrangeira, sem o devido aumento de recursos e apoio,
pode comprometer as taxas de sucesso global do Agrupamento.

m A falta de dominio da lingua portuguesa e as diferencas culturais
constituem obstaculos para o sucesso educativo dos alunos
estrangeiros, especialmente nos niveis mais avangados que exigem
maior dominio da lingua.

m Fatores socioecondmicos externos que podem ou néo determinar a
atribui¢do de apoios socioecondmicos.

m  Desenvolver programas de integracdo/apoio linguistico e cultural para
alunos estrangeiros, especialmente no 2.° 3.° ciclos e Ensino
Secundario, pode melhorar significativamente o seu sucesso.
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PRESTAGAO DE SERVIGO EDUCATIVO

O Agrupamento demonstra uma abordagem centrada no sucesso educativo dos alunos, por meio de estratégias de ensino e aprendizagem
orientadas para alcancar esse objetivo. As metodologias e processos sdo cuidadosamente planeados, priorizando o desenvolvimento de
competéncias e garantindo a rentabilizagdo dos recursos humanos e materiais disponiveis. O acompanhamento continuo dos alunos é
fundamental para o seu sucesso, sendo importante implementar medidas que incrementem a igualdade de oportunidades assente em
estratégias diferenciadas que promovam o efetivo desenvolvimento das aprendizagens em todos os alunos

Neste capitulo s&o apresentados os fatores de insucesso escolar, as taxas de insucesso e as diferentes modalidades de apoio disponibilizadas
aos alunos com dificuldades de aprendizagem para que estes realizem as aprendizagens, desenvolvam as competéncias/metas curriculares e
se autorresponsabilizem pelo seu processo de aprendizagem.

A. INSUCESSO ESCOLAR

Anexo: B 21|25_Fatores de insucesso

Segundo Alvares e Calado (2014), existem inimeros motivos que podem explicar o insucesso escolar. O seio familiar da crianga, a propria, 0
ambiente escolar, 0 meio social onde esta inserida e as desigualdades sociais sdo alguns motivos que podem influenciar e/ou explicar este
fendmeno, influenciando a aprendizagem das criangas.

1. Fatores que poderao ter condicionado o sucesso educativo ao longo do quadriénio
Em cada ano letivo, foi solicitado a cada coordenacédo de ciclo € docentes dos diversos departamentos curriculares que identificassem os
fatores que contribuiram para o insucesso dos alunos. Apresentam-se de seguida os nomeados com mais frequéncia:

E evidente a presenca de dificuldades de aprendizagem generalizadas e recorrentes ao longo dos quatro anos.

a. Destacam-se as seguintes areas criticas:

m Défice de Atengdo/Concentragdo é a dificuldade mais assinalada, sublinhando um problema crénico que impacta
diretamente a capacidade de assimilagéo de contetidos e o desempenho escolar.

m Auséncia de métodos de estudo adequados e eficazes e falta de habitos de estudo regulares sdo outras das
dificuldades mais assinaladas.

m Falta de empenho na realizagio das atividades propostas e falta de empenho na superacao das dificuldades: A falta
de motivagéo e de resiliéncia face aos desafios € uma barreira significativa.

m Dificuldades na compreensaolinterpretagido de enunciados escritos, dificuldades na compreensaolinterpretacao de
enunciados orais e Dificuldades na verbalizagdo do pensamento/produgdo de resposta: estes dados revelam
problemas fundamentais de literacia e comunicagéo, que afetam transversalmente todas as areas curriculares.

m Apresenta o caderno diario desorganizado e sem o registo de todos os contetidos lecionados: indicador de falta de
organizagao e responsabilidade que se reflete na gestao da propria aprendizagem.

b. Para além das dificuldades académicas, os docentes lidam, em contexto de sala de aula, com questdes comportamentais e
socioemocionais significativas:
m “Atitudes e comportamentos pouco adequados ao contexto de sala de aula”: este foi também um dos maiores fatores
de insucesso assinalado, indicando que o ambiente de sala de aula é frequentemente perturbado, dificultando a
aprendizagem.
m “Baixa autoestima e autoconfianga e Baixas expectativas académicas”: revelam problemas de ordem emocional que
afetam a percegao que o aluno tem de si e do seu potencial, criando um ciclo vicioso de desmotivagéo e insucesso.
m “Falta de autonomia”: os alunos demonstram dependéncia, esperam que os docentes os apoiem em cada passo, 0 que
limita a sua capacidade de gerir a propria aprendizagem, desenvolver um espirito critico e capacidade para resolver
situagdes problematicas.

¢. Os dados apontam para uma influéncia consideravel do contexto familiar nas dificuldades dos alunos:
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m “Acdo ineficaz dos E. Educ. no que toca ao fazer cumprir o dever de assiduidade por parte dos seus educandos” e
“Desresponsabilizacido de alguns encarregados de educagdo”: aponta para uma lacuna no acompanhamento parental,
que se traduz em problemas de assiduidade e falta de apoio a rotina escolar.

m “Alguns E. Educ. ndo conseguem que os seus educandos corrijam comportamentos inadequados”: reflete a
dificuldade das familias em estabelecer limites e disciplinar os seus filhos, sobrecarregando a escola com responsabilidades
que extravasam a sua miss&o principal.

d. “A presenca de alunos com necessidades educativas especiais, que, apesar das medidas propostas, ndo cumprem os seus

deveres”, indica um desafio particular. Embora a Escola implemente as medidas preconizadas nos RTP dos alunos, a falta de
cumprimento por parte destes pode comprometer a eficacia das intervengdes.

2. Taxas de insucesso por ano e disciplina com taxa igual ou superior a 25%
Anexo: [ 21]25_25% de insucesso

Eixo 1/ Meta 19: Reduzir as taxas de insucesso para valores inferiores a 25%, por disciplina e ano de escolaridade

Néo atingido(a) -

Ponto de partida: N° de disciplinas com taxa de insucesso igual ou superior a 25%, no quadriénio 2017/21 6
2021/22 N.° de disciplinas com taxa de insucesso igual ou superior a 25% 13
2022/23 N.° de disciplinas com taxa de insucesso igual ou superior a 25% 10
2023/24 N.° de disciplinas com taxa de insucesso igual ou superior a 25% 13
2024/25 N.° de disciplinas com taxa de insucesso igual ou superior a 25% 10

Com base nos dados apresentados, a Meta 19 nao foi atingida. Em vez de uma redug&o, houve um aumento no nimero de disciplinas que
ndo cumpriram o critério de insucesso inferior a 25%, passando de 6 para 10.

Distribuicao das disciplinas por ano de escolaridade

Total
Ano letivo PE 1.2 2° 3.° 4.° 5. 6.° 7.° 8.° 9.° 10.° 11.° 12.°
2021/22 - - - - - - 1 1 2 4 4 1 - 13
2022/23 - - - - - 1 - 1 1 1 4 2 - 10
2023/24 - - - - - - 2 3 1 2 2 2 1 13
2024/25 - - 1 2 1 2 4 - 10

A andlise da distribuicdo por ano de escolaridade reforga que a Meta 19 néo foi atingida e aponta para os anos do 3.° ciclo e o ensino
secundario como aqueles onde o insucesso acima de 25% é mais persistente.

N.° de disciplinas por departamento 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
Linguas 5 3 8 3
Matematica e Ciéncias Experimentais 4 5 5 6
Ciéncias Sociais € Humanas 3 2 0 1
Expressoes 1 0 0 0
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N.° de disciplinas por departamento

Total

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

13 10 13 10

O total de disciplinas com insucesso varia entre 10 e 13 ao longo dos anos. N&o h& uma tendéncia clara de aumento ou diminui¢&o consistente,

oscilando entre os 13 (2021/22 e 2023/24) e os 10.

Os departamentos de Linguas e Matematica e Ciéncias Experimentais sdo consistentemente os que apresentam o maior niimero de
disciplinas com insucesso, revelando que estas sdo as areas onde o Agrupamento enfrenta os maiores desafios em termos de desempenho

escolar dos alunos.

3. Analise Swot - Insucesso Escolar

(Andlise efetuada partindo das conclusdes retiradas pela EAl dos dados estatisticos, das reflexdes das varias equipas ou coordenagdes e resultados dos

questionarios do grau de satisfagdo da comunidade escolar)

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

-> Fatores de insucesso

m O Agrupamento tem um processo estabelecido para identificar e
registar os fatores de insucesso.

m A listagem detalhada de dificuldades (défice de atengdo, métodos de
estudo, empenho, compreensao, organizag&o, entre outros) demonstra
o0 conhecimento dos desafios de aprendizagem dos alunos.

- Reduzir o insucesso por ano e disciplina com taxa igual ou
superior a 25%
m O Departamento de Expressdes alcangou a meta nos anos letivos
2022/23, 2023/24 e 2024/25, nao registando nenhuma disciplina com
taxas de insucesso acima de 25% nesses periodos

-> Fatores de insucesso

m A analise dos totais e da distribuicdo anual revela que muitas das
dificuldades s&o persistentes e recorrentes, com pequenas flutuagdes.
Este padrdo revela que sdo fatores de insucesso estruturais no
Agrupamento. Por exemplo, "Défice de ateng&o/concentragdo”,
“Auséncia de métodos de estudo adequados e eficazes”, "Falta de
empenho na realizagdo das atividades propostas”, “Atitudes e
Comportamentos pouco adequados ao contexto de sala de aula”,
“Falta de habitos de estudo regulares” e “Falta de empenho na
superagdo das dificuldades” mantém-se em patamares elevados
anualmente.

=> Reduzir o insucesso por ano e disciplina com taxa igual ou
superior a 25%

m  Os Departamentos de Linguas e Matematica e Ciéncias Experimentais
continuam a ter um numero significativo de disciplinas com taxas de
insucesso acima do limite estabelecido, ndo conseguindo atingir a meta
em nenhum dos anos letivos analisados.

OPORTUNIDADES DE MELHORIA

- Fatores de insucesso

A desresponsabilizacdo de alguns encarregados de educag@o podem

persistir e até se agravar, pondo em causa os esforgos dos docentes e

criando um ambiente de desvalorizagao do percurso escolar.

m Atitudes e comportamentos inadequados em sala de aula podem
deteriorar 0 ambiente de aprendizagem para todos os alunos, afetando
0 progresso da turma.

= Reduzir insucesso por ano e disciplina com taxa igual ou superior
a25%

m O Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas foi o unico que
conseguiu alcangar a meta em 2023/24, ndo registando nenhuma
disciplina com taxas de insucesso acima de 25% nesse ano letivo. No
entanto, ndo conseguiu manter esse resultado nos anos seguintes ou
anteriores.

- Fatores de insucesso
m A recolha consistente de fatores de insucesso ao longo do quadriénio
oferece uma base solida para a tomada de decisdes informadas e para
a mobilizagéo de recursos humanos.
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B. INCLUSAO E EQUIDADE

O Agrupamento de Escolas de Ourique tem procurado realizar um conjunto de medidas pedagogicas e de suporte as aprendizagens que vao
de encontro as necessidades de uma escola inclusiva e que sejam proporcionadoras e promotoras de igualdade de acesso ao curriculo por
parte de todos os discentes.

1. Educacao Inclusiva - Implementacao do Decreto-Lei n.° 54/2018
Anexo: ¥ 21|25_Educacdo Inclusiva

A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva constitui um recurso organizacional especifico de apoio a aprendizagem e a inclusao,
tendo em vista uma leitura alargada, integrada e participada de todos os intervenientes no processo educativo dos alunos. Tem como
competéncias a identificagdo das Medidas de Suporte a Aprendizagem e a inclusdo (MSAEI) mais adequadas a cada aluno e a monitorizagéo
da eficacia da sua aplicag&o.

a) Numero de alunos que usufruiram de MSAEI
21|22 22|23 23|24 24|25
Intervengéo Precoce 10 13 17 13
Medidas Universais 18 149 166 170
Medidas Seletivas 31 32 39 49
Medidas Adicionais 14 18 15 16
Total 173 212 237 248

% de alunos com MSAEI no Agrupamento | 35,23% 40,23% 45,06% 44,44%

Houve um crescimento de 35,23% para 45,06% nos primeiros trés anos letivos, o que indica que uma proporgéo cada vez maior de alunos esta
a beneficiar das medidas preconizadas pelo DL 54/2018. Este aumento pode ser um reflexo positivo da sensibilizagao, da identificagao
de necessidades e da implementagdo das medidas para proporcionar equidade ao acesso ao sucesso escolar. Em 2024/25, a
percentagem registou uma ligeira descida para 44,44%.

b) Taxa de alunos com MSAEI que transitaram/progrediram ou concluiram o ensino obrigatério

Eixo 1/Meta 14: Assegurar que 70% dos alunos que usufruiram de medidas de suporte a aprendizagem progridem de anof/ciclo.

Atingido(a) ~

% de transigao/concluséo ou progressao 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
Medidas Universais 78,57 82,55 85,03 84,71
Medidas Seletivas 93,55 90,63 84,62 89,80
Medidas Adicionais 100 100 100 100
Total 82,84 85,35 86,04 86,81

Meta Atingido(a) ~ Atingido(a) ~ Atingido(a) ~ Atingido(a) ~

Meta atingida, destaca-se o sucesso absoluto das Medidas Adicionais, que alcangaram 100% de progressao em todos os anos. As Medidas
Universais e Medidas Seletivas também apresentaram taxas de progressao solidas, sempre acima dos 78%, contribuindo para o sucesso

geral.
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2. Numero de Alunos que Usufrui de Medidas de Apoio a Aprendizagem

No sentido de promover a integragdo plena dos alunos e o respeito pela diferenca, de um modo consistente, tem dado continuidade a uma
oferta alargada das modalidades e estruturas de apoio, distribuidas pelos diferentes anos e turmas dos varios niveis de ensino e
abrangendo varias disciplinas, tendo em conta a legislagdo em vigor, considerando os contextos e os destinatarios da sua realizago, a saber:

2.4. Numero de Alunos que Usufruiram de Medidas de Apoio

Anexo: £ 21|25_Apoio educativo

Tipo de apoio educativo prestado: 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
Apoio educativo personalizado (Pré-escolar) 8 8 12 8
Oficina de Portugués - 2.° Ciclo 23 15 46 43
Oficina de Matematica - 2.° Ciclo 29 13 46 65
Recuperacéo de Aprendizagens (2022-23) - 32 - -
Aulas de Apoio/SE de Portugués - 3.° Ciclo - 47 56 18
Aulas de Apoio/SE de Matematica - 3.° Ciclo - 39 40 18
Aulas de Apoio/SE de Espanhol - 3.° Ciclo - 1 - 18
Aulas de Apoio/SE de Portugués - Sec. - - 7 25
Aulas de Apoio/SE de Matematica - Sec - - 8 5
Aulas de Apoio/SE de Ing. - Ens. Sec. - - 3 6
Aulas de Apoio/SE de Filosofia - Ens. Sec. - - 12 4
Aulas de Apoio/SE de Geografia - Ens. Sec. - - 3 3
Aulas de Apoio/SE de MACS - Ens. Sec - - 4 4
Aulas de Apoio/SE de FQ - Ens. Sec - - 2 0
Aulas de Apoio/SE de Histdria - Ens. Sec - - - 3
Tutoria " 4 2 0
Mentoria 0 0 0 0
Apoio PLNM 5 6 1 0
Indicado para Sala de Estudo - 55 0 110
Coadjuvagao / Apoio individualizado em sala de aula 229 193 241 293

Eixo 1 /Objetivo Geral: Assegurar coadjuvacéo, apoio ou sala de estudo nas disciplinas que apresentem taxas de menor sucesso.
Parcialmente atingido(a)

Relativamente, ainda, as medidas de promogéo do sucesso educativo, as praticas de coadjuvagéo e apoio individualizado em sala de aula,
desde o 1.° ciclo até ao ensino secundério, foram anualmente postas em pratica e possibilitaram:

m Trabalhar de forma mais personalizada e individual; m Acompanhar mais de perto alunos com dificuldades;
m Reforgar o controlo do comportamento; m Explorar melhor as tarefas praticas;
m Estimular a colocagdo de dlvidas e a participagéo oral; m  Gerir de forma diferente o tempo de aula
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O Objetivo Geral do Eixo 1 - "Assegurar coadjuvagdo, apoio ou sala de estudo nas disciplinas que apresentem taxas de menor
sucesso" - foi considerado parcialmente atingido tendo em conta o aumento do numero de disciplinas com taxas de insucesso iguais
ou superiores a 25% face ao ponto de partida.

Realca-se que as préaticas de coadjuvacéo, apoio individualizado em sala de aula, aplicadas anualmente desde o 1.° ciclo até ao ensino
secundario e apoio ou salas de estudo certamente foram cruciais para mitigar um agravamento ainda maior de disciplinas com taxas de
insucesso elevadas ou taxas de insucesso mais graves dentro dessas mesmas disciplinas.

3. Sala de Estudo / Sala de Estudo Global Eureka / Apoio a alunos

Anexo: ¥ 21|25_Salas de estudo

Objetivo estratégico: reforcar habitos e métodos de estudo, apoio na realizagéo dos trabalhos de casa, superagao de dificuldades.
Atingido(a) ~
Atingido(a) ~

As salas de estudo ou apoio a alunos configuram-se como um espago dedicado ao estudo individual ou em grupo, oferecendo um ambiente
propicio a concentracdo, a resolugdo de dividas e ao desenvolvimento de competéncias essenciais para 0 sucesso escolar, tais como a
criagdo de habitos e métodos de estudo (sinalizada como a principal causa do insucesso dos alunos).

Eixo 1/Meta 13: Aumentar em 10% a taxa de frequéncia, por ciclo, das salas de estudo / Apoio a alunos

N° de frequéncias por

Siclo do enaino 2°CICLO 3°CICLO ENS. SEC. Total
2021]22 200 219 414 833
2022)23 330 219 388 937
2023[24 153 534 275 962
2024125 434 286 513 1233
Atingido(a) ~ Atingido(a) ~ Atingido(a) ~
Numero de frequéncias por tipo de apoio Sala de estudo Sala de Estudo Global Eureka Apoio a alunos Total
2021|22 635 - 198 833
2022)23 817 - 120 937
202324 720 — 242 962
2024125 822 136 275 1233
f'r'é’(;?,i?cfl‘i DEPARTAMENTO DE LINGUAS ~ DEPARTAMENTO - C.S.H. DEPARTAMENTO DE MCE DEP. EXP
dep attamonts PORT.  INGL. FRAN ESP HGP HIST GEO FIL  MAT MACS CNBIO FQ EV
202122 | 213 4 33 | - 5773 0 1 293 0 105 48 6
202223 | 114 30 10 - | 29|25 6 | 8 | 356 5 M 27 0
202324 | 222 201 8 - 570 |0 | 64 | 37 0 9 30 0
2024[25 | 403 M3 20 1 | 4 | 20 @ - 1 540 18 12 63 1
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4. Apoio Portugués Lingua Nao Materna

Ao longo do quadriénio, apesar de se ter verificado na escola um aumento do nimero de alunos estrangeiros, nem sempre foi criada a
disciplina de Portugués Lingua N&o Materna no 1.° ciclo, ou criado o apoio de PLNM, nos restantes ciclos.

5. Analise Swot - Inclusao e Equidade

(Andlise efetuada partindo das conclusdes retiradas pela EAl dos dados estatisticos, das reflexdes das varias equipas ou coordenacdes e resultados dos

questionarios do grau de satisfagdo da comunidade escolar)

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

- Implementagédo do DL n.° 54/2018

m A taxa de alunos com MSAEI que transitam, progridem ou
concluem o ensino obrigatério superou consistentemente a meta
de 70% em todos os anos letivos, atingindo resultados
impressionantes (82,84% a 87,23% no total).

m As taxas de sucesso nas Medidas Universais aumentaram
consistentemente de 78,57% para 85,29% ao longo do quadriénio,
o que indica uma melhoria continua na eficacia das estratégias de
base aplicadas a um grande niimero de alunos.

- Medidas de Apoio a Aprendizagem

m A existéncia de objetivos especificos e a implementagdo de uma
ampla e diversificada gama de medidas que visam auxiliar os
alunos na superagdo das suas dificuldades demonstram que o
Agrupamento procura identificar e agir sobre as dificuldades de
sucesso escolar identificadas.

m A sala de estudo surge como o tipo de apoio mais procurado, com
um crescimento constante na frequéncia, atingindo 822 em
2024/25.

n A criagdo da Sala de Estudo Global Eureka em 2024/25, com 136
frequéncias, demonstra um esforco do Agrupamento para
diversificar as ofertas de apoio.

m O elevado nimero de frequéncias das salas de estudo de
Matemética e Portugués estad diretamente ligado ao objetivo de
abordar a "criagdo de habitos e métodos de estudo" e a
"superagdo de dificuldades”, que foram assinaladas como
principais causas do insucesso.

Grau de Satisfagao:

m A coadjuvagdo contribui para a melhoria das aprendizagens.(4,3 -
Pessoal Docente)

m A EMAEI responde as solicitagdes dos professores.(4,1 - Pessoal
Docente)

m A EMAEI presta apoio de forma eficaz a atividade docente. (4,0 -
Pessoal Docente)

m O meu educando é incentivado a trabalhar para ter bons resultados.
(4,0 - E. Educ.)

m O meu educando tem professores que o ajudam nas suas dificuldades.
(4,0 - E. Educ.)

m As aulas de apoio ajudam-me a superar as minhas dificuldades (3,8 -
Alunos)

m  Estou informado sobre o horério de funcionamento das varias salas de
estudo e apoios. (3,8 - E. Educ.)

m Ha incentivos para a frequéncia das aulas de apoio/recuperagéo e/ou
sala de estudo. (3,8 - E. Educ.)

= Implementagéo do DL n.° 54/2018

n A taxa de sucesso nas Medidas Seletivas, embora geralmente alta,
caiu de 93,55% para 84,62% em 2023/24 antes de recuperar. Esta
flutuagdo pode apontar para inconsisténcias na aplicagdo ou eficacia
destas medidas para alguns grupos de alunos que necessitam de
apoio mais especifico.

|

- Medidas de Apoio a Aprendizagem

m A subida no nimero de disciplinas com insucesso significativo (de 6
para 10 ou 13 ao longo do quadriénio) indicam que as medidas de
apoio educativo ndo foram totalmente eficazes ou suficientes para
inverter a tendéncia.

m  Nem sempre as coadjuvacgdes foram atribuidas as turmas com mais
dificuldades, o que representa uma perda de eficacia da medida.

m  Embora Matematica e Portugués se destaquem na frequéncia da
sala de estudo, ha flutuagdes e baixa procura em outras disciplinas.

m  Apesar de os docentes indicarem alunos para a frequéncia de sala
de estudo ou aula de recuperagdo, os alunos nem sempre
comparecem.

m  Apesar do aumento da frequéncia nas salas de estudo, os alunos
continuam a evidenciar falta de habitos e métodos de estudo.
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OPORTUNIDADES DE MELHORIA

- Implementagédo do DL n.° 54/2018 - Medidas de Apoio a Aprendizagem

m A implementagdo plena da educagédo inclusiva e das MSAEI pode m Reavaliar e ajustar os critérios de atribuigdo das coadjuvagdes para
enfrentar resisténcias de alguns professores ou Encarregados de garantir que cheguem, prioritariamente, as turmas e disciplinas com
educagdo se ndo houver um alinhamento e compreensao claros dos maiores dificuldades ou taxas de insucesso mais elevadas. Para tal,
beneficios e metodologias. deverdo as coadjuvagdes ser consideradas na distribui¢do de servico

e constarem logo no horario dos docentes, garantindo que o apoio
- Medidas de Apoio a Aprendizagem chegue onde é mais necessario.

m Apesar do aumento global das frequéncias, o facto de a meta 19 m Intensificar a comunicagdo sobre a existéncia e os beneficios das
(redugdo do insucesso global para menos de 25% de disciplinas salas de estudo e apoio, de forma criativa para garantir que todos os
problematicas) néo ter sido atingida, sugere que o impacto das salas alunos (e encarregados de educagao) estejam cientes da oferta e de
de estudo no insucesso pode nao ser suficiente. como podem ajuda-los a melhorar o seu desempenho, organizar o seu

m  Os alunos que apresentam maior necessidade de reforgar os habitos e tempo e desenvolver a sua autonomia.
métodos de estudo s30 0s que menos comparecem aos apoios. m A observagdo de uma fragilidade persistente na maioria dos alunos do

m A auséncia de frequéncia ou frequéncia quase nula significa que os Agrupamento, relativa aos seus habitos e métodos de estudo, aponta
recursos humanos alocados para o apoio ndo estao a ser otimizados. para uma clara oportunidade de intervengdo. A EAI acredita que

m A percecdo de que os esforcos de apoio ndo estdo a surtir o efeito quanto mais cedo for criado o hébito de frequentar salas de estudo,

desejado pode levar a desmotivacdo tanto dos docentes que
implementam as medidas quanto dos alunos que as recebem, como
uma crescente falta de assiduidade por parte destes ultimos.

maiores serdo as probabilidades de os alunos consolidarem os seus
habitos e métodos de estudo, resultando numa melhoria significativa
do seu desempenho académico a longo prazo. E essencial continuar a
apostar em salas de estudo desde 0 2.° ciclo, reconhecendo o impacto
que este investimento precoce pode ter.

m A Sala de Estudo Eureka tem um papel crucial no apoio aos alunos,
mas € evidente a necessidade de reforcar a implementacdo de
estratégias mais consistentes e envolventes para o desenvolvimento
de habitos, métodos de estudo e de organizagdo dos materiais ,
respondendo as necessidades dos alunos.

C. DIVERSIFICAGAO DE ESTRATEGIAS DE ENSINO/APRENDIZAGEM

1. Uso de Metodologias Ativas e Diferenciadas

Metas
Eixo 1|Objetivo estratégico: Promover o uso das tecnologias de informagdo como recurso essencial no processo de ensino /aprendizagem
de forma a proporcionar estratégias adequadas aos desafios educacionais, numa perspetiva de escola inclusiva.

Eixo 1|Meta 22: Aumentar a pratica de metodologias ativas de ensino.

Atingido(a) ~

Anexo: & 21|25_Estratégias inovadoras

A utilizagéo de estratégias de ensino inovadoras desempenha um papel crucial no desenvolvimento de competéncias dos alunos, indo ao
encontro do delineado do PASEO e na sua preparagéo para enfrentar os desafios do século XXI.
Constata-se que a grande maioria dos docentes, ao longo do quadriénio, referiu utilizar frequentemente metodologias ativas, destacando-se as
mais apontadas pelos diversos departamentos como pratica habitual:

m Aprendizagem cooperativa e colaborativa entre pares;

m Autoavaliagdo/Atividades reflexivas, através das quais os proprios alunos identificam pontos fortes e pontos fracos do seu
desempenho
Feedback - os alunos s&o regularmente informados sobre o0s seus progressos e dificuldades
Feed forward - redefinigéo de estratégias com base no desempenho dos alunos, das suas dificuldades ou obstaculos encontrados
Feed Up - clarificagdo dos objetivos de aprendizagem de uma tarefa e critérios de avaliagédo
Aprendizagens desenvolvidas em DAC
Gamificagao - realizagdo de atividades ludico-pedagégicas
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Aprendizagens desenvolvidas em parceria com clubes e projetos

Aprendizagem experimental

Avaliagéo por rubricas - definicdo e explicitagdo das expectativas de aprendizagem em relagdo a uma determinada tarefa
Aprendizagens desenvolvidas em parceria com técnicos especializados

Ensino baseado em projetos

Eixo 1|Objetivo geral 2: Valorizar a avaliagdo formativa, como pratica geradora de informagdo de retorno aos alunos e reguladora das
praticas de ensino, visando a melhoria das aprendizagens.
Atingido(a) -

Podemos afirmar que esta meta foi atingida perante o facto da grande maioria dos docentes referir utilizar frequentemente:

m Autoavaliagao/Atividades reflexivas: pratica que demonstra que os alunos estdo ativamente envolvidos na identificagdo dos seus
pontos fortes e fracos, o que é um pilar da avaliagao formativa e da metacognigao.

m Feedback: os alunos sao regularmente informados sobre os seus progressos.

m Feed forward: A redefinicio de estratégias com base no desempenho e dificuldades dos alunos é uma evidéncia clara da fungéo
reguladora da avaliag&o formativa nas préticas de ensino, visando a melhoria continua.

m Feed Up: A clarificagdo dos objetivos de aprendizagem e critérios de avaliagdo assegura que os alunos compreendem o que é
esperado e como podem melhorar, fundamental para a aprendizagem.

m Avaliagdo por rubricas: A definicdo e explicitagdo das expectativas de aprendizagem através de rubricas é uma ferramenta para
tornar a avaliagdo mais transparente e formativa.

2. Utilizacao de Ferramentas Digitais (PADDE)

Metas
Eixo 1|Objetivo estratégico: Promover o uso das tecnologias de informagao como recurso essencial no processo de ensino /aprendizagem

de forma a proporcionar estratégias adequadas aos desafios educacionais, numa perspetiva de escola inclusiva.
Eixo 1|Meta 23: Reforgar a adogdo de metodologias de ensino com recurso as novas tecnologias.

Atingido(a) ~

O plano de agdo de desenvolvimento digital representa um marco fundamental na educagdo contemporanea, moldando a forma como
ensinamos e interagimos com o conhecimento. As ferramentas digitais permitem adaptar os conteidos programaticos e o ritmo de
aprendizagem as necessidades individuais de cada aluno, uma vez que podem ajudar a superar barreiras.

Ao utilizar ferramentas digitais, os alunos adquirem habilidades essenciais para o0 mercado de trabalho, como a resolugéo de problemas, o
pensamento critico e a colaboragao.

Anexo: &8 21|25_PADDE

a. Ao longo do quadriénio, quanto a utilizagdo de ferramentas digitais na lecionacdo, exercitacdo, consolidagdo ou avaliagdo de
conteudos, grande numero de docentes dos diversos departamentos recorreu de forma mais consistente as seguintes:

] Google Classroom [ Genially

[ Escola Virtual [ Canva;

[ Google Forms [ Quizizz

[ ] Aula digital [ Padlet

[ Kahoot [ Wordwall
Especificamente algumas areas disciplinares utilizam:

[ FitEscola [ Geogebra

[ Hypatiamat; [ MuseScore
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3. Trabalho Colaborativo

Anexo: E& 21|25_Trabalho colaborativo

O trabalho colaborativo desenvolvido, entre professores da mesma area disciplinar, departamento ou conselho de turma, permitiu resolver
problemas, ou dificuldades em prol do sucesso educativo dos alunos, ao longo deste quadriénio. Destacam-se as seguintes areas de trabalho
colaborativo:

m Andlise da problematica dos alunos de educagéo inclusiva e m  Apoio no uso das tecnologias;

definicdo de estratégias; Partilha de estratégias de gestdo do comportamento dos
Definigdo dos critérios/descritores de avaliagdo da disciplina; alunos;

Elaboragdo de materiais diferenciados para os alunos da Partilha de estratégias e metodologias motivadoras;
educagéo inclusiva; Partilha de informagdes sobre os alunos;

Elaborac&o da planificagdo anual/semestral/trimestral; Partilha de materiais;

Participag&o em reunides ou sessdes de trabalho Partilha de boas praticas em contexto de sala de aula;
Elaboracdo de materiais diversos; Preparagéo de reunides ou sessdes de trabalho
Partilha de conhecimento cientifico; Elaborag&o de elementos e ferramentas de avaliagao;
Planificacdo e realizagdo de atividades a desenvolver em Redacg&o conjunta de documentos, relatérios ou outros.
DAC;

m Planificacdo e realizagao de atividades que integram o PAA,;

Eixo 1/ Meta 3: Reviséo dos critérios de avaliagdo em todos os departamentos.

Atingido(a) ~

De acordo com as atividades de cada departamento curricular, conclui-se que anualmente os critérios especificos de avaliagéo das diferentes
areas curriculares séo revistos.

A "Defini¢do dos critérios/descritores de avaliagdo da disciplina" destacado como uma das areas de trabalho colaborativo entre docentes, indica
claramente que a revisdo e definigdo de critérios de avaliagdo ocorreram. O facto de ser uma prética frequente e colaborativa sugere que a
meta ndo sé foi alcangada, mas também que anualmente é uma area de reflexdo e reformulagéo.

Eixo 3 / Objetivo geral: Reforgar a cultura de trabalho colaborativo e articulado, incentivando a partilha de boas préaticas, experiéncias e

saberes.
Atingido(a) -

Os dados indicam claramente que este objetivo foi atingido. As seguintes evidéncias o reforgam:

m "Partilha de conhecimento cientifico" e "Partilha de materiais" demonstram uma troca de recursos e saberes.

m "Partilha de boas praticas em contexto de sala de aula" € uma evidéncia direta da identificagio e disseminacéo de abordagens
eficazes.

m "A partilha de conhecimentos, informagdes e estratégias entre docentes é uma constante”, o que é fundamental para a
replicacéo de boas praticas.

m A "Participacdo em reunibes ou sessdes de trabalho" e a "Preparagdo de reunides ou sessdes de trabalho" s&o
consistentemente altas, 0 que sugere que as reuniées sdo um pilar central da colaboragao.

m O "Apoio no uso das tecnologias” mostra um aumento de 21/22 para 24/25, o que indica uma preocupagéo crescente,
aprendizagem e adog&o de ferramentas digitais ao longo do tempo, por parte dos docentes.

Eixo 3 / Objetivo estratégico: Promover a partilha de praticas pedagdgicas entre docentes dentro da sala de aulas, quer no ambito dos
DAC, quer em projetos que envolvam atividades entre docentes de turmas diferentes, para desenvolvimento de contetdos.
Atingido(a) -

Este objetivo também foi alcangado, com foco na colaboragéo em contextos especificos:

m "Planificacédo e realizagdo de atividades a desenvolver em DAC" mostra que houve partilha de préaticas pedagégicas no &mbito
dos Dominios de Articulagao Curricular.
m Embora ndo haja uma mencdo explicita a "projetos que envolvam atividades entre docentes de turmas diferentes”, a
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"Planificacdo e realizacdo de atividades que integram o PAA" e a "Redac&o conjunta de documentos, relatorios ou outros"
apontam para trabalho colaborativo em iniciativas que envolvem diferentes turmas ou areas.

m A "Partilha de boas praticas em contexto de sala de aula" também refor¢a a ideia de que a colaboragdo se estendeu ao
ambiente de ensino.

Eixo 3 / Objetivo estratégico: Promover boas praticas de articulagéo horizontal (grupos disciplinares/grupos de ano/departamentos) de
modo a aferir praticas e uniformizar procedimentos.
Atingido(a) ~

Os dados recolhidos nos relatorios de departamentos curriculares séo fortes indicadores de que este objetivo foi atingido:
m O "trabalho colaborativo desenvolvido, entre professores da mesma area disciplinar, departamento ou conselho de turma, permitiu
resolver problemas, ou dificuldades em prol do sucesso educativo dos alunos”, 0 que é a esséncia da articulagao horizontal.
m "Analise da problematica dos alunos de educagao inclusiva e definicdo de estratégias" e "Definicdo dos critérios/descritores de
avaliagdo da disciplina” sdo exemplos claros de uniformizagao de procedimentos e afericdo de préaticas dentro de grupos.
m A "Elaboracéo da planificagdo anual/semestral/trimestral" e a "Elaboragao de elementos e ferramentas de avaliagdo" também s&o
atividades que exigem articulagéo horizontal para garantir consisténcia.
Os dados fornecidos demonstram um forte compromisso na promogao de uma cultura de trabalho colaborativo e articulado, atingindo os
objetivos estratégicos definidos. A colaboragao ¢ evidente em diversas areas, com destaque para a educagéo inclusiva, planificagéo e a partilha
de conhecimentos e estratégias. O crescimento notavel na colaboragao nos ultimos dois anos letivos sugere uma consolidagéo dessa cultura.

4. Dominios de Autonomia Curricular

Anexo: DAC

Os Dominios de Autonomia Curricular (DAC) sdo um mecanismo que permite as escolas e aos docentes gerir parte do curriculo de forma mais
flexivel e integrada, promovendo a interdisciplinaridade, o desenvolvimento das competéncias do PASEO e a utilizagdo de metodologias
pedagdgicas ativas e centradas no aluno, tudo com o objetivo Ultimo de melhorar a qualidade das aprendizagens e preparar os alunos para 0s
desafios da vida no século XXI.

Eixo 3 / Meta 4: Planificar anualmente pelo menos um projeto de articulagédo curricular por turma.

Atingido(a) ~

Ao longo do quadriénio, os docentes planificaram e concretizaram pelo menos um DAC por turma:

n.° de turmas n.° de DAC realizados Meta

21|22 27 26 Nao atingido(a) ~

22|23 26 26 Atingido

ido(a)
23[24 28 28 Atingido(a)
24[25 29 29 Atingido(a)

Eixo 3 / Meta 5: Planificar anualmente pelo menos uma atividade/projeto de articulagéo curricular vertical por area
disciplinar.
Parcialmente atingido(a)-

Ao longo do quadriénio, foram dinamizadas por quase todas as areas disciplinares diversas atividades / projetos de articulagéo curricular
vertical, nomeadamente:

m  Concurso de Calculo Mental (Matematica - 1., 2.% e 3.° Ciclos);
m  Concurso de ortografia (Portugués - 1.° e 2.° Ciclos);
m  Comemoragdes do 25 de Abril (HGP/ Ed. Musical/ Ed. Visual / Pré-escolar, 1.° e 2.° Ciclos)
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Caminhada do Agrupamento (EDF - Todo o Agrupamento)

Halloween - (Inglés, EV / ET - 2.° e 3.° ciclo)

Muda_TT+ - (Geografia - Ensino Secundario e Ensino Profissional)
Laboratorio Aberto - (FQ e Biologia e Geologia - dinamizado pelo Ensino Secundario direcionado aos restantes ciclos)
Parlamento Jovem (Filosofia /Histéria - 3.° ciclo e Ensino Secundario)

Prova de Queijos - (Francés / Comunicar em Francés - 3.° ciclo e Ensino Profissional)

Convivio de Natal das Diferentes Ofertas Formativas (todas as turmas dos cursos profissionais).
Participacdo com um stand na Feira do Porco Alentejano (todas as turmas dos cursos profissionais).
Concurso de empreendedorismo - Id.E. A (turmas do profissional do 2.° € 3.° ano).

5. Analise Swot - Estratégias de Ensino/Aprendizagem e de Avaliagao

(Andlise efetuada partindo das conclusdes retiradas pela EAl dos dados estatisticos, das reflexdes das varias equipas ou coordenacdes e resultados dos

questionarios do grau de satisfagdo da comunidade escolar)

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

- Metodologias ativas e diferenciadas
m A grande maioria dos docentes utiliza frequentemente diversas
metodologias ativas, como aprendizagem cooperativa, feedback,
autoavaliagdo, gamificagdo e aprendizagem experimental.
m A utilizagdo de feedback, feed forward, feed up e avaliagdo por
rubricas demonstra um forte compromisso com a avaliagdo
formativa, crucial para o desenvolvimento continuo dos alunos.

- Utilizagao de ferramentas digitais
m Ha uma ampla utilizagdo de ferramentas digitais variadas (Google
Classroom, Kahoot, Canva, Genially, Quizizz, etc.) e especificas por
area disciplinar (FitEscola, Hypatiamat, Geogebra), o que indica que
os docentes estdo abertos a tecnologia e a integram em diversas
fases do ensino-aprendizagem

= Trabalho colaborativo

m A andlise da problematica dos alunos de educagéo inclusiva e a
elaboragdo de materiais diferenciados demonstram que o trabalho
colaborativo esta também ao servigo da incluséo.

m Atingimento das metas de articulagdo curricular horizontal e vertical,
com a planificagdo de DAC por turma e atividades/projetos de
articulagdo vertical por area disciplinar (ex: Concurso de Célculo
Mental, Parlamento Jovem).

Grau de Satisfagao

m O uso de metodologias ativas traz beneficios para a aprendizagem.
(4,2 - Pessoal Docente)

m A partilha online [GOOGLE DRIVE] contribui para o normal
funcionamento do Agrupamento. (4,2 - Pessoal Docente)

m O meu educando tem professores que o ajudam nas suas
dificuldades. (4,0 - E. Educ.)

m O meu educando é incentivado a trabalhar para ter bons
resultados.(4,0 - E. Educ.)

m O uso de recursos tecnolégicos é pratica regular no decorrer das
aulas. (3,9 - Pessoal Docente)

m O meu educando é incentivado a utilizar novas tecnologias. (3,9 - E.
Educ.)

m  Estou informado sobre os critérios de avaliagdo de cada disciplina.
(3,8 - E. Educ.)

m Os professores informam-me sobre a minha evolugdo nas
aprendizagens (3,7 - Alunos)

- Utilizagao de ferramentas digitais
m  Ainexisténcia de um técnico permanentemente, na escola-sede,
para efetuar a manutengdo e reparagdo rapida dos
equipamentos digitais.
m  Nem todos os alunos possuem o kit tecnologico ou computador
pessoal com acesso a internet.

Grau de Satisfagao:

m O acesso a internet garante o normal funcionamento das atividades
letivas. (2,9 - Pessoal Docente)

m O acesso a internet garante o normal funcionamento das atividades
letivas. (3,0 - Alunos)

m  Os computadores disponibilizados nas salas de aula funcionam de
forma adequada. (3,0 - Pessoal Docente)

m Os computadores disponibilizados nos gabinetes e salas dos
professores funcionam de forma adequada. (3,1- Pessoal Docente)

m  Os equipamentos informaticos e audiovisuais existentes funcionam
bem.(3,2 - Pessoal Nao Docente)

m  Aavaliagio é justa. (3,2 - Alunos)
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OPORTUNIDADES DE MELHORIA

- Metodologias ativas e diferenciadas m Na impossibilidade de ser atribuido o Kit tecnolégico a todos os
m Apesar de a maioria dos docentes mencionar que utiliza as alunos, o Agrupamento deve possuir equipamentos em numero
metodologias, existe uma minoria que resiste & sua adogao de forma suficientes para garantir o decorrer normal de uma aula com
consistente, limitando o impacto em todo o Agrupamento. recursos a ferramentas digitais.
m A implementagéo de diversas metodologias ativas e o fornecimento de m  Resolver as questdes de acesso e literacia digital sdo fundamentais
feedback aumentam a carga de trabalho dos docentes. para garantir que a tecnologia seja um facilitador e ndo uma barreira
m Aumento da carga de trabalho para os docentes devido a para o sucesso de todos os alunos
implementagao de diversas metodologias ativas e ao fornecimento de m Com as metodologias ativas e o trabalho colaborativo ja
feedback. estabelecidos, hd uma oportunidade para reforgar e alargar as
aprendizagens em DAC - Langar um desafio aos departamentos
- Utilizagao de ferramentas digitais para a criagdo de DAC interdepartamentais ou interciclos, com foco
m A falta de acesso equitativo a equipamentos e internet para alguns em problemas do mundo real e ligagdo ao curriculo.

alunos pode agravar as desigualdades de aprendizagem.
m A falta de consulta regular dos meios digitais pelos alunos (email | =" Sugestoes de melhoria dadas nos questionarios

institucional, Classroom) pode levar & perda de informagdes Mais manutengéo informética (Pessoal Docente)

importantes e a diminuicdo da eficacia das ferramentas digitais | w Outras estratégias de ensino/ aulas mais interativas/ novas ou

(Google Classroom) como meio de comunicagéo e instrugao. diferentes estratégias de ensino/Aprender fora da sala de aula.
m  Apesar do esforgo dos docentes em integrar as ferramentas digitais, (Alunos)

o0s constrangimentos enfrentados pelos alunos podem estar a limitar o

impacto positivo dessas estratégias e a contribuir para as

desigualdades nos resultados de aprendizagem.

D. PROMO(}E\O DE APRENDIZAGENS E DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS

Eixo 2 / Meta 29: Reforgar a participagdo da comunidade educativa nas atividades culturais e desportivas do Agrupamento.

Atingido(a) ~

1. Plano Anual de Atividades

O Plano Anual de Atividades é um meio privilegiado que a escola tem a sua disposi¢ao para a efetiva concretizagdo do seu Projeto Educativo,
visando o integral desenvolvimento dos alunos, num meio em que a oferta cultural diversificada é escassa. A sua concretizagdo afigurou-se
como um sinal de vitalidade, dinamismo e de preocupagdo com a transposicao da abordagem meramente curricular para projetos conducentes
a uma cidadania mais ampla e ativa, proporcionando novos horizontes culturais, artisticos, desportivos, cientificos e tecnolégicos ao publico
escolar e fomentar a participagdo familiar e social e uma ligagao ativa a comunidade.

O Plano Anual de Atividades do ano letivo afirma-se como um importante instrumento para a execugdo de iniciativas que demonstram o
dinamismo, empenho e espirito colaborativo da comunidade escolar. Contribui para a melhoria do processo ensino aprendizagem e da
qualidade do sucesso dos alunos, para o reforgo do seu desenvolvimento pessoal e social e fomenta a participagéo na relagéo Escola/Familia,
tendo sempre presente as metas referidas no Projeto Educativo.

As atividades e projetos foram propostas pelas diferentes estruturas da escola, validadas pelo Conselho Pedagdgico e aprovadas pelo
Conselho Geral.

Ao longo do quadriénio, pode-se referir que, em cada ano letivo, o Plano Anual de Atividades apresentou:

m Elevada Taxa de Realizagdo de Atividades, o que demonstra um bom nivel de capacidade de organizag&o e concretizagao.

m  Um nlimero elevado de atividades priorizaram as areas de competéncia do Perfil do Aluno como "Relacionamento
interpessoal" e "Desenvolvimento Pessoal e Autonomia”. Este alinhamento com as competéncias socioemocionais e de
cidadania ativa é crucial para o desenvolvimento integral dos alunos.
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m As atividades foram planeadas em conformidade com as metas do Projeto Educativo, e contemplam essencialmente os Eixos 1
(Sucesso Escolar) e 2 (Ser Cidadao), o que indica uma intencionalidade pedagdgica clara.

m  Alto Grau de Consecugao Avaliado pelos Promotores: A avaliagdo, que muitas vezes corresponde a “Muito Bom” por parte dos
promotores das atividades, sugere que a maioria das agdes foi bem-sucedida nos seus objetivos propostos.

m  Envolvimento Abrangente do Publico-Alvo: Uma grande parte das atividades teve como publico-alvo todos os alunos do
Agrupamento, promovendo a inclusdo e o acesso generalizado as experiéncias.

m Diversidade de Tipologias de Atividades: A utilizagcdo de modalidades diversificadas, como visitas de estudo, saidas de campo e
comemoragdes de dias festivos, enriquece a experiéncia dos alunos e permite abordar os objetivos de aprendizagem de diferentes
formas.

m  Envolvimento de todas as Estruturas: embora em nimero de atividades diferentes, o PAA deixa transparecer o envolvimento de
todos os departamentos na proposi¢do e concretizagéo de atividades.

2. Projetos E Clubes

No Agrupamento de Escolas de Ourique funcionam clubes e projetos que enriquecem, diversificam as praticas educativas e procuram aumentar
0 sucesso educativo e a qualidade do processo de ensino e aprendizagem e ainda melhorar o clima e ambiente educativos e da cultura escolar.

Designagéo 202122 202223 202324 2024/25
Bookmark Exchange Project 40 120 - 79
Clube de artes - - 6 0
Organizag&o/diligéncias
Clube de Ciéncia Viva inerentes ao Todo o Agrupamento
desenvolvimento do Clube
Clube de Leitura 17 13 - 6
Clube de Jornalismo - - 5 a)
Clube de Musica 9 7 50 12
Clube de Protegéo Civil 4 5 6 4
Clube de Xadrez 12 - 3
Desporto Escolar 118 70 106 58
Erasmus + 21 33 -
Todos os
O Livro da Aviagéo - Museu do Ar - - - alunos do
2.°ciclo
Grupo de Teatro 19 1 6 8
Miudos a Votos 88 183 454 213
Parlamento Jovens 17 36 36 14
PESES Escola 2,3 /S de Ourique (Todos)
Projeto Cante Alentejano Todas as criangas e alunos do Pré-Escolar e 1.° Ciclo
Projeto CILL( JI 5 anos e 1° ano) 58 59 56 61
Projeto Eco-Escolas (escola sede) 40 8 14 2
Projeto Eco-Escolas (Pré-Escolar - Ourique e Santana da Serra) - - - 80
Projeto Eco-Escolas (Pré-Escolar- S. da Serra) - - - 14
Projeto Escola a Ler - Projeto Livro @ m&o / Leitura Orientada / Vou Levar-te Comigo 425 361 -
Projeto Leituras em Familia - J& sei ler 60 109 - 144
Projeto Leituras em Familia - Leitura Vai Vem 40 60 - 67
Projeto Gigantes da Agua (Pré- Escolar/1°ciclo - 1°P) - - - 224
Projeto - Herdis da Fruta (1.° ciclo) 56 60 40 44
Projeto Hypatiamat 141 156 139 144
Projeto Lancheira Saudavel Todos os alunos do 1.° Ciclo
Projeto Mimosa Porqué? - - - 25
Projeto Muda_TT+ - - - 27
Projeto Ourique Patriménio e Artes - 30 -
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Designagao 2021[22 202223 202324 2024/25
Projeto Id.E.A - - - 48
Projeto Voluntariado 20 - - 7
Projeto Voluntarios da Leitura 76 102 - 87

Nota: a) Clube que foi extinto devido a fraca adeséo de alunos

3. Analise Swot - Plano Anual De Atividades, Projetos E Clubes

(Analise efetuada partindo das conclusdes retiradas pela EAl dos dados estatisticos, das reflexdes das varias equipas ou coordenagdes e resultados dos

questionarios do grau de satisfagdo da comunidade escolar)

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

- Plano Anual de Atividades (PAA)

O PAA demonstra consistentemente uma alta taxa de execugé&o.

As atividades sao coerentes com as metas do Projeto Educativo

A quase totalidade das atividades atingiu os objetivos propostos.

Elevada ades&o e motivag&o por parte dos alunos.

Ao longo do quadriénio foi proposta uma vasta gama de atividades

e projetos, cobrindo multiplas areas (cultura, ciéncia, desporto,

cidadania, sustentabilidade, literacia).

m O PAA contribui para o aprofundamento do conhecimento cientifico,
o desenvolvimento de competéncias de observagao, identificacéo e
interpretacao, e estimula a curiosidade e a investigagéo auténoma.

- Clubes e Projetos

m O Agrupamento apresenta uma vasta e rica gama de atividades e
projetos, cobrindo areas como cultura, ciéncia, desporto, cidadania,
sustentabilidade e literacia.

m A variedade de clubes e projetos permite 0 desenvolvimento de
competéncias diversas (sociais, civicas, artisticas, cientificas) para
além do curriculo formal.

m  Muitos projetos, como o "Projeto Cante Alentejano” e "Projeto
Gigantes da Agua", envolvem criangas do Pré-Escolar e 1.° Ciclo,
enquanto outros se focam nos ciclos mais avangados, garantindo
que a oferta é transversal a todo 0 Agrupamento.

m  Foco na Literacia e Habitos Saudaveis: A existéncia de multiplos
projetos ligados a leitura ("Clube de Leitura", "Projeto Escola a Ler",
"Projeto Ja sei ler", "Projeto Leitura Vai Vem", "Projeto Voluntarios
da Leitura") e a salide (“PESES”, "Projeto Herdis da Fruta", "Projeto
Lancheira Saudavel') demonstra uma preocupagdo com o
desenvolvimento integral e 0 bem-estar dos alunos.

Grau de Satisfagao:

m O PAA foi elaborado tendo em conta as linhas orientadoras do PE.
(4,4 - Pessoal Docente)

m O PAA espelha a articulagdo entre departamentos e disciplinas. (4,2 -
Pessoal Docente)

m  Grau de conhecimento do Plano Anual de Atividades (PAA) (4,2 -
Pessoal Docente)

m O PAA espelha a participagdo de parceiros e entidades. (4,1 -
Pessoal Docente)

m O PAA espelha a articulagdo entre os niveis de ensino. (4,0 - Pessoal
Docente)

m O meu educando participa em visitas de estudo e em atividades
realizadas fora da sala de aula (integradas no PAA).(3,9 - E. Educ.)

m As atividades de enriquecimento extracurriculares (AEC, Clubes e
Projetos) funcionam bem.(3,9 - E. Educ.)

- Plano Anual de Atividades (PAA)

m O facto de a avaliagdo das atividades que constam do PAA vir
essencialmente "promotores” pode ser um ponto fraco.

m  Apesar do dinamismo e da realizagdo de algumas atividades pela
Associagao de Pais e Encarregados de Educagéo e pela Associagao
de Estudantes, ao longo do quadriénio, a auséncia de muitas dessas
iniciativas no PAA do Agrupamento. Esta lacuna compromete a
monitorizagdo eficaz do impacto dessas agbes e ndo reflete
adequadamente o papel ativo e o contributo valioso das referidas
associagdes para a vida escolar.

= Clubes e Projetos

Vérios clubes ou projetos mostram flutuagdes ou declinios na
participagdo, o que pode revelar desafios na motivagdo e manutengao
do interesse dos alunos ou na sustentabilidade dos proprios clubes ou
projetos.

Grau de Satisfagao:
m  Participo ativamente nas atividades extracurriculares que a escola me
oferece (3,2 - Alunos)
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OPORTUNIDADES DE MELHORIA

m A multiplicidade de ofertas pode gerar competicdo entre os proprios m  Os projetos de leitura e habitos saudaveis podem ser expandidos ou
projetos pela adesdo dos alunos, levando a diminuicdo de integrados de forma mais transversal no curriculo, aproveitando o
participantes em atividades importantes. elevado nimero de participantes.

m Reforgar o envolvimento dos alunos na avaliagdo das atividades em
que participam.

E. BIBLIOTECA ESCOLAR

Eixo 1/Objetivo geral: Continuar a promover atividades nas Bibliotecas do Agrupamento e a participagdo em concursos de ambito local,
regional ou nacional como meio de promogao do gosto pela Lingua Portuguesa.
Atingido(a) ~

1. Atividades Desenvolvidas pela Biblioteca Escolar (BE)
Relativamente as atividades desenvolvidas, ao longo do quadriénio, destacam-se os seguintes aspetos e atividades por dominio:

Dominio A - Curriculo, literacias e aprendizagens
m Disponibilizagao de recursos da BE para trabalhos de pesquisa, elabora¢ao de guides de apoio ao estudo, entre outros.
Apoio na realizagdo de trabalhos e pesquisa de informag&o;
Realizagéo de diversas atividades e concursos regionais € nacionais;
Exposicdes tematicas;
Divulgagéo de atividades.

Dominio B - Leitura e Literacia
m Promocao da leitura através da dinamizagao de atividades tais como: “Voluntarios de Leitura”, “Leitura em Familia” (“Leituras
em Vai Vem” e “Ja sei Ler”), “Clube de Leitura”; “10 minutos a Ler”; “Livro a Mao” e “Todos a Ler”;
Feira do Livro (usado);
Inscrigdo do Agrupamento na atividade “Latitudes da Lingua Portuguesa’;
Criacao de um padlet para partilha de leituras e divulgacdo de poemas pelo recinto escolar;

Encontro com escritores em articulagdo com a Biblioteca Municipal.

Dominio C - Projetos e Parcerias
m Exposicéo e participagdo no Projeto “Bookmarks Exchange Project” com escolas da Cro&cia, Eslovénia e Hungria.
Semana da Leitura.
MIBE.
Dinamizaram-se os projetos “Leitura em Familia”, “Leitura em Vai e Vem” e “J& Sei Ler’.
Participacdo nos concursos de ambito regional e nacional: “Concurso do Plano Nacional da Leitura”; “Leituras na
Planicie”; “Prémio Literario de Escrita Infantil e Juvenil Assesta”; “Miudos a Votos”; Projeto “Histdrias da Ajudaris”
m Parcerias: Biblioteca Municipal de Ourique; Mitdos a Votos; DECO Jovem; Santa Casa da Misericordia de Ourique.

Dominio D - Gestéo da biblioteca escolar
m Aquisi¢éo de obras;
Reforco da articulagdo com a Biblioteca Municipal de Ourique na dinamizacéo de atividades;
Organizag&o da biblioteca do Centro Escolar;
Construcéo da pagina da BE.
Avaliagéo da Biblioteca Escolar através do MABE
Candidaturas de projetos e iniciativas externas ao Agrupamento.
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2. Atividades planificadas e concretizadas por dominio de atuagao
N° de atividades 21)22 22|23 23|24 24|25
A - Curriculo, literacias e aprendizagens 7 6 8 6
B - Leitura e Literacia 5 5 5 10
C - Projetos e Parcerias 6 6 7 8
D - Gestéo da biblioteca escolar 5 5 4 5

Em resumo, a Biblioteca Escolar tem demonstrado um forte empenho na promogéao da leitura e literacia, atingindo os seus objetivos gerais
através de uma vasta gama de atividades e parcerias. Contudo, desafios estruturais e de recursos humanos, como a instabilidade da equipa
e as limitagdes do espago fisico, sdo areas criticas que necessitam de intervengao para otimizar ainda mais 0 seu funcionamento.

3. Analise Swot - Biblioteca Escolar

(Andlise efetuada partindo das conclusdes retiradas pela EAl dos dados estatisticos, das reflexdes das varias equipas ou coordenagdes e resultados dos

questionarios do grau de satisfagdo da comunidade escolar)

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

= Numero significativo de atividades e projetos dinamizados ao longo
do quadriénio.

m  Aumento significativo de atividades no dominio da Leitura e Literacia

em 2024/2025.

Articulagdo com RBE e Biblioteca Municipal de Ourique.

Desenvolvimento das competéncias de leitura e Literacia.

Articulagdo com todos os Departamentos Curriculares.

O reforgo de praticas de leitura e do envolvimento dos docentes e

turmas nos projetos propostos.

m O refor¢o da articulagdo entre docentes para praticas regulares de
leitura, promog&o da leitura em familia (Pré-escolar e 1.° Ciclo) e
nos projetos, concursos e atividades de promog&o da leitura que
envolvem os restantes ciclos.

m A valorizagdo do papel pedagogico, cultural e social da biblioteca
escolar na comunidade.

m A dinamizagdo de projetos/concursos relevantes para 0
desenvolvimento das diferentes literacias/competéncias dos alunos.

m Participagdo em concursos e projetos com entidades externas a
escola e de foro local, regional e nacional.

Grau de Satisfagao:
m As atividades promovidas pela BE visam atingir as metas do PE.
(4,3 - Pessoal Docente)
m O horario da BE é adequado as necessidades da Comunidade
Educativa. (4,2 - Pessoal Docente)
m Ha incentivos para 0 meu educando frequentar a biblioteca escolar.
(3,8 - E. Educ.)

Ao longo do quadriénio existiram muitos constrangimentos com o
espago fisico da BE o que dificultou bastante o seu bom
funcionamento.

Alteragdo anual dos elementos da equipa da BE, o que pode
comprometer a continuidade do trabalho.

Auséncia de formagéo especifica para os elementos da equipa da
BE.

Inexisténcia de um docente ou assistente operacional, responsavel
pela biblioteca escolar do 1.° ciclo, que dinamize as atividades e
espago.

A dificuldade em envolver pais, encarregados de educagdo e
familias em algumas atividades propostas.

OPORTUNIDADES DE MELHORIA

= Numero insuficiente de computadores e Tablets, no espago das
Bibliotecas Escolares

Catalogagdo - deve haver articulagdo com a Biblioteca
Municipal no sentido de dar formag&o a elementos da equipa
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OPORTUNIDADES DE MELHORIA

Apesar dos esforgos continuos das professoras bibliotecarias,
que desempenharam o cargo ao longo do quadriénio, para
promover a leitura e o desenvolvimento de competéncias em
diversas literacias, os alunos da EB1 de Ourique ndo dispuseram
de um espaco fisico dedicado a biblioteca escolar ao longo do
quadriénio.

da BE.

m Aequipa da BE deve ser estavel e ter formagéo adequada, de
modo a assegurar a continuidade do trabalho desenvolvido.

m  Atualizagio da colecao.
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RESULTADOS SOCIAIS

A. PARTICIPAGAO E CIDADANIA ATIVA DOS ALUNOS

1. Participagao e Cidadania Ativa dos alunos

Eixo 2| Ser Cidadao: Fomentar a participagdo e a cidadania ativa dos alunos
Promover a participagéo dos alunos em projetos de &mbito solidario e de cidadania sob orientagdo da Professora Bibliotecaria, docentes
que lecionam a disciplina de Cidadania e Desenvolvimento, diretores de turma ou outros professores.

Atingido(a) ~

A cidadania ativa nas escolas é muito mais do que apenas aprender sobre direitos e deveres. E a pratica do exercicio desses direitos e deveres
dentro do ambiente escolar, preparando os estudantes para serem cidaddos responsaveis na sociedade.

Os alunos enquanto cidadaos tém um papel a desempenhar na construgédo de uma sociedade melhor e mais democratica, pelo que é crucial
desenvolver neles as competéncias e as atitudes da cidadania ativa. No fundo, é ensinar os nossos alunos a ter uma palavra a dizer sobre
assuntos globais que afetam cada um individualmente e promover o seu empreendedorismo.

Ao longo do quadriénio 21|25 as atividades subjacentes a este eixo onde os alunos mais participaram foram as seguintes:

a. Desenvolvimento de Competéncias Civicas e Sociais
m Parlamento dos jovens (ensino basico e secundario)
m  “Middos a votos” - dinamizado pela BE;
m  Orgamento participativo da escola - 3.° ciclo e secundario;
m  Assembleias de turma.

b. Desenvolvimento Pessoal e Social
m  Desporto escolar (diferentes modalidades: natagéo, boccia, badminton, gira-vélei, ....) - A pratica desportiva coletiva, em
diversas modalidades, promove a cooperacao, o trabalho em equipa, a entreajuda e o respeito pelas regras

c. Promocao de Valores de Solidariedade e Voluntariado
m Histdrias da Ajudaris - 2.° ciclo
m Voluntariado de leitura
m  Projeto de voluntariado: “Recolha de material escolar para UNIRAID” - 10.° ano
m  Concurso “A minha turma é a melhor do 2.° Ciclo”

d. Consciéncia Ambiental e Sustentabilidade:
m Clube de Ciéncia Viva
m Eco-escolas;
m  Projeto “Os pequenos jardineiros” - 1.° ciclo

e. Expressdo e Comunicagio
m  Grupo de Teatro.

f.  Cultura, Patriménio e Identidade:
m  Cante-Alentejo (Pré-escolar e 1.° ciclo)
m  Comemoragdes do 25 de abil
m  Projeto Ourique Patriménio e Artes

g- Representatividade e sentido de pertenga
m Participagdo em torneios regionais ou nacionais do Desporto Escolar.
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m Participacdo em concursos locais, regionais e nacionais: ortografia, calculo mental, leitura em voz alta, prémio Assesta,
entre outros.

h. Seguranga
m  Clube de Protecéo Civil e os seus boletins informativos
m  Simulacros - dinamizado pelo Clube de Protegéo Civil.

i. Desenvolvimento de Habilidades para o Mundo do Trabalho e Inovagao Social:
m  Projeto Id.E.A - profissional
m  Projeto Muda TT+ - Secundério e Profissional

2. Assembleias de turma
Eixo 2| Ser Cidadao: Dar voz aos alunos
Organizar anualmente duas assembleias de turma, de ano ou de ciclo sob orientagao do diretor de turma.
Atingido(a) ~

Para alcangar o Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEO) verificou-se que se torna necessario implementar agdes que se
traduzam numa mudanca orientada para o sucesso dos alunos. Assim, as decisdes sobre a renovacao da escola implicam, entre outros
aspetos, as vozes daqueles que, de forma mais direta, sdo os beneficiarios da escola, os alunos. A partir do ano letivo 2022|23,
passou-se a monitorizar a realizagao de assembleias de turma:

Assembleias de turma realizadas por ciclo

Ciclo de Ensino 2022/23 2023/24 2024/25

1.° Ciclo 56 48 50

2.° Ciclo 14 26 59

3.° Ciclo 20 22 26
CEF 5 - -

Ens. Sec. 3 6 13
Ens. Prof. " 17 8

Total 109 119 156

a. Embora ndo tenha sido registado na tabela anterior, as assembleias de turma s&o uma pratica diaria no ensino pré-escolar. Nelas, as
educadoras em conjunto com os alunos planificam e avaliam o trabalho realizado;
b. Ao longo do quadriénio, a realizagdo de assembleias de turma consolidou-se. Estas tornaram-se um espaco para:
m Eleger os representantes da turma (delegado e subdelegado, chefe de fila);
Analisar o comportamento, assiduidade individual e do grupo;
Refletir sobre o desempenho individual e da turma;
Apontar sugestdes de melhoria para o comportamento e desempenho individual e da turma;
Resolver comportamentos e conflitos;
Planificacéo de atividades;
Sugerir métodos de estudos.

3. Caixa de sugestdes - Voz aos alunos

Apesar de ter sido disponibilizada uma caixa de sugestdes na pagina do Agrupamento, desde o ano letivo 22 | 23, os alunos néo apresentaram
sugestdes de melhoria.
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4, Analise Swot - Participagao E Cidadania Ativa

(Andlise efetuada partindo das conclusdes retiradas pela EAl dos dados estatisticos, das reflexdes das véarias equipas ou coordenagdes e resultados dos

questionarios do grau de satisfagéo da comunidade escolar)

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

m O Agrupamento promove ativamente a cidadania, com uma
vasta gama de atividades e projetos (Desporto Escolar,
Concursos, Parlamento dos Jovens, Eco-escolas, Voluntariado,
Cante Alentejano, Simulacros, etc.) que proporcionam aos
alunos experiéncias praticas de cidadania ativa.

m Houve um crescimento continuo no nimero de assembleias de
turma realizadas ao longo do quadriénio, demonstrando uma
pratica consolidada e um espago regular para os alunos
expressarem as suas vozes, refletirem sobre o seu desempenho,
resolverem conflitos e planificarem atividades.

m Participagdo dos alunos nos projetos e clubes;

A avaliagdo muito positiva de entidades promotoras de projetos
externos (Id.E.A e Muda TT+) valida a qualidade e o impacto da
participagdo dos alunos nessas iniciativas, reforcando o
reconhecimento externo do trabalho desenvolvido.

Grau de Satisfagao:
m O meu educando é incentivado a tornar-se responsavel,
auténomo e solidario. (4,0 - E. Educ.)
m  Recebo e integro novos colegas (3,9 - alunos)
m Participo nas Assembleias de Turma (3,7 - alunos)

m A Caixa de Sugestdes online na pagina do Agrupamento nao
registou nenhuma sugestdo de melhoria por parte dos alunos, o
que indica uma lacuna na percegdo de eficacia deste canal de
comunicagao.

m Fraco envolvimento, por parte dos alunos, em alguns clubes e/ou
atividades.

OPORTUNIDADES DE MELHORIA

m  As tendéncias e interesses dos alunos sdo volateis; o que atrai
hoje pode ndo atrair amanhd, exigindo uma adaptacéo
continua da oferta para evitar a perda de interesse e adesédo

m Reforgo do envolvimento e compromisso dos docentes para o
bom funcionamento dos projetos internos e externos ao
Agrupamento.

m Criagdo de clubes/projetos de acordo com os interesses dos
alunos.

m  Criar um "Conselho de Alunos" representativo de todos os ciclos,
com reunides regulares que debatam os problemas que afetam a
Escola.

m Implementar um sistema de "feedback" para as sugestdes dos
alunos: as sugestdes recolhidas (via plataforma, assembleias,
etc.) devem ser analisadas pela Dire¢éo, com um retorno publico
sobre as decisdes tomadas ou os motivos pelos quais certas
sugestdes ndo sao viaveis.

=  Sugestbes de melhoria dadas nos questionarios

Dinamizagdo de Educagdo para a Cidadania adequada aos
varios niveis de aprendizagem (do primeiro ao Ultimo ano
escolar), através de atividades que despertem o interesse dos
alunos. (Alunos)

m  Maior sentido de empatia e unido entre alunos (Alunos)
m  Ser mais inclusivo (Alunos)
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B. ASSIDUIDADE / ABSENTISMO / ABANDONO ESCOLAR

1. Assiduidade / Absentismo

O dever de assiduidade é um pilar fundamental na vida escolar que garante aos alunos, acesso a todas as oportunidades de aprendizagem e
contribui para um ambiente de estudo mais produtivo e organizado.

Anexo: 8 21|25_Assiduidade e Pontualidade

Avaliagédo da assiduidade das turmas (n° de turmas)

Nao Satisfaz Satisfaz Bom Muito Bom
21|22 0 10 18 3
22|23 0 9 18 4
23|24 0 9 13 1
24|25 0 5 22 5
N.° de alunos que ultrapassaram o limite de faltas injustificadas
N.° de Ultrapassagem PRA cumprido PRA nao cumprido
alunos
21|22 22|23 23|24 24|25 21|22 22|23 23|24 24|25 21|22 22|23 23|24 24|25
1.° ciclo 2 0 0 0 0 - - - 0 - -
2.° ciclo 3 0 0 0 0 - - - 2 - -
3.%ciclo 2 1 1 2 0 0 1 1 0 1 0 0
CEF 0 0 - - - - - - - - -
Ens. Sec. 3 0 1 2 0 - 1 0 0 - 0 1
Ens. Prof. 1 7 0 4 1 2 - 4 0 0 - 0
Total 11 8 2 8 1 3 2 5 2 1 0 1

2. Abandono Escolar

Sempre que um aluno deixa a escola (anula a sua matricula) sem terminar o ano letivo, ou seja, ndo conclui o ciclo de estudos em que esta
matriculado naquele ano, é considerado abandono escolar.

Abandono Escolar (n.° de alunos)

Ciclo 21|22 22|23 23|24 24)25
pré-escolar 0 0 0 0
1.° ciclo 0 0 0 0
2.° ciclo 0 0 0 0
3.°ciclo 0 1 0 0

Pagina | 63


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1pEtaENtvHCNyat1Xr69_pLSl9PCFq8PrQtq8sc4F2S8/edit?usp=drive_link

Relatorio de autoavaliagdo

Quadriénio 2021|2025

Abandono Escolar (n.° de alunos)

Ciclo 21|22
Ens. Sec. 4
Ens. Prof. 3

Total 7

% 1,65

22123
0
0

1

0,22

2324 24[25
0 1
2 2
2 3
0,44 0,63

O abandono ocorre, como esperado, apenas no 3.° Ciclo, Ensino Secundario e Ensino Profissional, que sao tipicamente os ciclos com maior
risco de abandono. O Ensino Profissional regista o maior nimero de abandonos em 2021/22 (3 alunos) e nos dois ultimos anos letivos (2
alunos em cada ano), reiterando que este nivel de ensino é o de maior vulnerabilidade.

3.

Analise Swot - Assiduidade / Absentismo / Abandono Escolar

(Andlise efetuada partindo das conclusdes retiradas pela EAl dos dados estatisticos, das reflexdes das varias equipas ou coordenagdes e resultados dos
questionarios do grau de satisfagdo da comunidade escolar)

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
> Assiduidade -> Assiduidade
m A maioria das turmas do Agrupamento tem uma avaliagdo de m Embora geralmente boa, a categoria "Muito Bom" na avaliagdo da
assiduidade "Bom" ou "Muito Bom" ao longo dos anos. assiduidade das turmas flutuou, com uma redugéo em 2021/2022 e
m Destaque-se que em 2023/24 e 2024/25, a meng&o qualitativa de 2024/2025 em comparagao com 2023/2024.
"Muito Bom" tenha sido atribuida a mais turmas do que no inicio do m Inconsisténcia no Cumprimento do PRA - nem todos os alunos
quadriénio, mostrando uma melhoria na assiduidade das turmas. sinalizados por ultrapassagem de faltas injustificadas cumpriram
PRA nos termos da lei.
> Abandono escolar
m O abandono escolar é residual e ocorre pontualmente nos anos
letivos mais avangados, com enfoque no ensino profissional.
OPORTUNIDADES DE MELHORIA
m A falta de motivagdo dos alunos, fatores socioeconémicos externos m |dentificar e intervir nos primeiros sinais de faltas injustificadas,
ou familiares podem levar a um aumento das faltas e, especialmente nos ciclos e niveis de ensino mais vulneraveis (como
consequentemente, ao abandono escolar, principalmente nos niveis o0 Ensino Profissional), aplicando o legislado de forma rigorosa.
de ensino mais avangados.
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C. CLIMA DA SALA DE AULA E COMPORTAMENTO

Anexo: & 21|25_Clima da sala de aula e Comportamento

Promover ambientes seguros e facilitadores da aprendizagem.
Atingido(a) ~

1. Equipa de Prevengao Disciplinar

Eixo 2/Objetivo estratégico: Agir de forma preventiva.
Eixo 2/meta 13: Reduzir em 2% as ocorréncias disciplinares e participagdes por aluno

Atingido(a) -

Eixo 2/meta 14: Reduzir em 2% a aplicacdo de medidas corretivas e sancionatdrias

Atingido(a) ~
Dados de partida Resultados
quadriénio 17/21 2021/22 2022/23 2023/23 2024/25
Ocorréncias disciplinares 112 55 46 64 2
ParticipagBes por aluno 139 77 57 71 109
Medidas corretivas aplicadas 119 50 40 58 42
Medidas sancionatérias aplicadas 12 8 5 1 9
Tipificagao das ocorréncias Ligeiras Graves Muito graves
2122 7 46 24
22|23 15 15 27
23|24 34 26 1
24|25 10 67 13
local da ocorréncia Dentro da sala de aula Fora da sala de aula
21|22 53 24
22|23 50 7
23|24 53 18
24125 49 60

Embora o numero de ocorréncias disciplinares e o numero de alunos envolvidos (participagdo por alunos) tenha atingido a meta de
redugéo de 2%, o nimero total flutuou consideravelmente ao longo do quadriénio, registando-se no ano letivo 2024|25 o pico.

Este mesmo ano destaca-se negativamente, pois embora o nimero de ocorréncias ligeiras tenha diminuido, o disparo nas ocorréncias
graves (67), combinado com um aumento geral do total de ocorréncias, sugere uma deterioragdo do ambiente escolar em termos de
seguranca e disciplina.

Se nos {rés anos iniciais do quadriénio, as ocorréncias registavam-se dentro da sala de aula, no ano letivo 2024|25 houve uma inversao com
um aumento drastico das ocorréncias disciplinares fora da sala de aula.

Ainda no ano letivo 2024|25, observa-se uma diminuigdo na aplicagdo de medidas disciplinares quando as ocorréncias graves
aumentaram, deduzindo-se que menos agdes estdo a ser tomadas para lidar com mais problemas disciplinares.

Estes dados ligam-se diretamente aos fatores de insucesso anteriormente mencionados, como "Atitudes e comportamentos pouco
adequados ao contexto de sala de aula", a dificuldade dos "E. Educ. ndo conseguem que os seus educandos corrijam
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comportamentos inadequados” ou a perce¢do de inseguranga e desrespeito por parte dos Encarregados de Educagéao, Alunos e
Pessoal Nao Docente.

Deveres alvos de incumprimento pelos alunos, de acordo com o art.® 10.° da lei 51/2012, com mais frequéncia, neste quadriénio, alineas:

o f) Respeitar a autoridade e as instrugdes dos professores e do pessoal ndo docente (198 vezes);

e d) Tratar com respeito e corre¢cao qualquer membro da comunidade educativa, ndo podendo, em caso algum, ser discriminado
em razao da origem étnica, salde, sexo, orientagdo sexual, idade, identidade de género, condi¢&o econdmica, cultural ou social, ou
convicgdes politicas, ideoldgicas, filosoficas ou religiosas (116 vezes);

g) Contribuir para a harmonia da convivéncia escolar e para a plena integragéo na escola de todos os alunos (84 vezes);

i) Respeitar a integridade fisica e psicologica de todos os membros da comunidade educativa, ndo praticando quaisquer atos,
designadamente violentos, independentemente do local ou dos meios utilizados, que atentem contra a integridade fisica, moral ou
patrimonial dos professores, pessoal ndo docente e alunos (84 vezes);

e ) Seguir as orientagdes dos professores relativas ao seu processo de ensino (80 vezes);

Eixo 2/Objetivo estratégico: Agir de forma preventiva.
Eixo 2 / meta 11: Detetar e acompanhar precocemente alunos com comportamentos desviantes

Parcialmente atingido(a)~
Eixo 2/ meta 12: Acompanhar a totalidade dos alunos reincidentes no incumprimento das regas

Parcialmente atingido(a)-

N.° de alunos reincidentes

x2 participagdes x3 participagdes x4 participagoes x5 participagdes x6 ou mais participacoes Total
21|22 1 2 0 1 0 14
22|23 5 0 1 0 1 7
23|24 6 1 0 0 2 9
24|25 7 3 7 0 3 20

A tendéncia geral aponta para um aumento no numero total de alunos reincidentes em 2024/25, com um crescimento notavel na frequéncia
de participacdes por aluno, especialmente na categoria de 4 participagdes.

2. Avaliagao do comportamento das turmas

A meta “Promover ambientes seguros e facilitadores da aprendizagem" é um principio fundamental e um dos pilares do referencial de avaliagéo
que adotamos (avaliagdo externa das escolas - 3.° ciclo avaliativo) significa criar € manter um conjunto de condi¢es fisicas, emocionais,
sociais e pedagdgicas que permitam a todos os alunos aprender de forma eficaz, sem receios ou perturbagdes, e que incentivem o seu
desenvolvimento integral.

Ao longo do quadriénio, quando solicitado as educadoras, titulares de turma ou conselho de turmas que avaliassem o comportamento global
das suas turmas, obtivemos 0s seguintes resultados:

Avaliagdo do comportamento das turmas (n.° de turmas)

Nao Satisfaz Satisfaz Bom Muito Bom
21)22 2 11 17 1
22|23 2 16 12 1
23|24 2 1 19 1
24|25 0 11 20 2
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"A meta 'Promover ambientes seguros e facilitadores da aprendizagem” foi atingida. A avaliacdo global do comportamento das turmas,
realizada pelas educadoras, titulares e conselhos de turma, revelou uma melhoria consistente ao longo do quadriénio. Em 2024/25, nenhuma
turma foi avaliada como 'Ndo Satisfaz', e o nimero de turmas nas categorias 'Bom' (20) e 'Muito Bom' (2) atingiu 0 nimero mais elevado,
sugerindo uma significativa melhoria percebida no comportamento global. Contudo, esta percegdo positiva da avaliagdo das turmas
contrasta com o aumento preocupante de ocorréncias disciplinares mais graves e fora da sala de aula no ultimo ano do quadriénio, o
que exige atengdo continua a efetividade dos ambientes seguros.

3.

Analise Swot - Clima Da Sala De Aula E Comportamento

(Andlise efetuada partindo das conclusdes retiradas pela EAl dos dados estatisticos, das reflexdes das varias equipas ou coordenagdes e resultados dos
questionarios do grau de satisfagdo da comunidade escolar)

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
-> comportamento das turmas -> comportamento das turmas
m A maioria das turmas estad consistentemente nas mengdes qualitativas m Apesar da melhoria na avaliagdo geral das turmas, o disparo nas
de "Satisfaz" e "Bom", o0 que indica que, para a grande parte do ocorréncias graves (67) e o aumento generalizado de ocorréncias
Agrupamento, o ambiente de sala de aula permite uma aprendizagem disciplinares e de alunos reincidentes em 2024/25 revela que os
eficaz. problemas mais sérios estéo a agravar-se ou a ser mais visiveis.
m Se a meta é "promover ambientes seguros e facilitadores da
> Equipa de Prevencao Disciplinar aprendizagem” para todos os discentes, a existéncia de turmas onde o
m A Meta 13: “Reduzir em 2% as ocorréncias disciplinares e comportamento "N&o Satisfaz" representa uma barreira continua para
participagdes por aluno” foi amplamente superada, uma vez que a os alunos e professores dessas turmas. Esta avaliagéo ndo satisfatoria
redugdo ronda, respetivamente, cerca de 19% e 21%. esta diretamente ligada ao fator de insucesso amplamente assinalado
pelos professores: "Atitudes e comportamentos pouco adequados ao
Grau de Satisfagao: contexto de sala de aula” que perturbam o ambiente de aprendizagem,
m  Respeito os funcionarios (4,1 - alunos) dificultando a concentragéo dos alunos e a eficacia do ensino.
m  Respeito os professores (4,2 - alunos)
m Os professores preocupam-se em manter um ambiente facilitador da | o Equipa de Prevengio Disciplinar
aprendizagem na sala de aula. (4,3 - E. Educ.) m O significativo aumento de ocorréncias, no ano letivo 24|25, aponta
m A Equipa de Prevengdo Disciplinar Responde prontamente as para uma deterioragio do ambiente escolar em termos de seguranca e
solicitagdes dos professores. (3,9 - Pessoal Docente) disciplina.
m A agdo da Equipa de Prevencdo Disciplinar € relevante no apoio m O disparo de ocorréncias graves, o aumento geral da indisciplina e, em
prestado a atividade docente.(3,9 - Pessoal Docente) particular, o deslocamento da indisciplina para fora da sala de aula em
m As atividades/agdes promovidas pela Equipa de Prevengéo disciplinar 24/25.
sao de qualidade e pertinentes. (3,9 - Pessoal Docente) m O numero total de alunos reincidentes disparou para 20 em 2024/25,
m  Respeito 0s meus colegas (3,8- Alunos) sendo o valor mais alto dos quatro anos, superando largamente os
anos anteriores.

m A frequéncia com que os deveres relacionados com o respeito a
autoridade dos professores (198 vezes), o tratamento respeitoso aos
membros da comunidade (116 vezes) e a contribuicdo para a harmonia
escolar (84 vezes) s&o incumpridos, sublinha a fragilidade do
cumprimento das regras de respeito e convivéncia.

m Existe uma discrepancia entre a meta Atingida e a perce¢do dos

alunos, Pessoal Nao Docente e Encarregados de Educacéo.

Grau de satisfagao

Raramente ou nunca costumo ser incomodado por outros alunos (2,7 -
Alunos)

Os alunos respeitam e reconhecem o meu trabalho (2,8 - Pessoal Nao
Docente)

Os alunos respeitam as minhas orientagdes / chamadas de ateng&o
(2,8 - Pessoal Ndo Docente)

A Diregao resolve bem os problemas de indisciplina (2,9 - Alunos)
Desempenho um papel determinante na manutencao da disciplina nos
espagos exteriores a sala de aula (3,0 - Pessoal Ndo Docente)

O ambiente na sala de aula é favoravel & minha aprendizagem (3,1 -
Alunos)
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m O nivel de disciplina existente na escola permite 0 bom funcionamento
das aulas. (3,1 - Pessoal Ndo Docente)

m O Agrupamento preocupa-se com a seguranga na circulagdo dos
alunos & entrada e saida da escola. (3,2 - E. Educ.)

m O Agrupamento resolve bem os problemas de indisciplina (3,2 - E.
Educ.)

m Estou satisfeito com as condi¢des de seguranga existentes na escola
(3,2 - Pessoal Nao Docente).

OPORTUNIDADES DE MELHORIA
> Equipa de Prevencgao Disciplinar > Equipa de Prevencao Disciplinar

m A inconsisténcia entre 0 aumento das ocorréncias disciplinares e a m Reestruturagdo da Equipa de Prevengdo Disciplinar: passar a ser
diminuicdo das medidas pode levar os alunos a perceberem que os constituida ndo sé por técnicos especializados (psicélogas e animadora
comportamentos inadequados n&o tém consequéncias. sociocultural como de docentes).

m  Alunos com varias reincidéncias s&o, por natureza, aqueles que mais m Reforco do acompanhamento e definicdo de estratégias de intervengao
frequentemente perturbam o ambiente de aprendizagem, afetam o diferenciadas para o grupo de alunos reincidentes nos incumprimentos
bem-estar dos colegas e consomem tempo do docente na gestdo dos seus deveres.
disciplinar em sala de aula. m Aproveitar a percegcdo dos E. Educ. de que os professores se

m  Embora se possa estar a detetar e acompanhar a totalidade dos alunos preocupam com o ambiente de aprendizagem para envolvé-los mais
reincidentes sinalizados, a eficacia dessa intervengdo na modificagéo ativamente na corre¢ao de comportamentos inadequados.
do comportamento n&o é plena. m Dinamizagdo de sessdes preventivas de “autorregulagéo emocional e

m As Técnicas responsaveis pelo EPD referem que apresentam, gestdo de conflitos” para os alunos do Agrupamento.
sobreposicdo de tarefas/fungdes, o que invalida uma organizagéo,
articulagdo e a gestao eficiente dos conflitos/ocorréncias/participagdes. | = Diregédo

m Revisdo do Regulamento Interno, da tipificagdo das infrages e das
medidas disciplinares para que estas Ultimas sejam mais dissuasoras e
educativas, garantindo que as metas de redugdo da indisciplina se
traduzam numa melhoria real do clima de aprendizagem e de
convivéncia entre os alunos.

m Reforgar a vigilancia fora da sala de aula, uma vez que neste
ultimo ano observou-se um elevado numero de ocorréncias fora
da sala de aula e o bullying passou a ser uma preocupagao
constante dos E. Educ. e Alunos.

m Reforgar as medidas de seguranga da Portaria nomeadamente na
saida de alunos sem autorizag&o.

-> Sugestdes de melhoria dadas nos questionarios
m  Melhorar a seguranca e reduzir indisciplina na escola. (Alunos)

D.

ativa.

1.

DESENVOLVIMENTO PESSOAL E BEM-ESTAR DOS ALUNOS

O desenvolvimento pessoal e bem-estar dos alunos s&o aspetos fundamentais para promover um ambiente saudavel e contribuir para o
sucesso educativo. S&o desenvolvidas diversas atividades de apoio ao bem-estar pessoal, emocional e social, promotores de uma cidadania

Apoio prestado por técnicos especializados

Anexo: = 21|25_Apoio especializado

O Apoio prestado pelas psicologas, terapeutas, fisioterapeutas e psicomotricistas contribui para o desenvolvimento saudavel e integral, o
bem-estar e a salde fisica e psicoldgica, 0 aumento da qualidade e satisfagdo com a vida, a promog&o das relagdes interpessoais saudaveis, a
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prevengéo de violéncia e de outros comportamentos de risco, a prevencao da discriminagéo, a promogao da cidadania ativa, a promogéo da
inclus&o das pessoas nas suas comunidades, o compromisso € envolvimento com a aprendizagem e a redugdo de problemas psicoeducativos.

1.5. Namero de alunos com apoio de técnicos especializados

E importante referir que nos niimeros apresentados na tabela anterior, figuram ndo sé os alunos acompanhados no Agrupamento como alguns
acompanhados a titulo particular. Os dados que aqui se apresentam baseiam-se nas informagdes disponibilizadas pelos titulares ou diretores
de turma.

2122 22023 23[24 24[25

Psicologia educacional 36 39 75 39
Psicologia clinica 25 19 26 47
Terapia da fala 17 26 35 38
Fisioterapia 3 5 3 0
Psicomotricidade 0 0 9 5
Terapia ocupacional 0 0 0 5
Total 81 89 116 134

2. Gabinete de Apoio Psicoldgico (GAP)
Anexo: 8 21|25_Apoio especializado

Segundo as “Orientagdes para o Trabalho em Psicologia Educativa nas Escolas” publicadas pela DGE, os técnicos especializados tém um
papel fundamental no desenvolvimento global e harmonioso das criangas e jovens. “A sua agdo especializada no trabalho das equipas
educativas contribui para que os alunos desenvolvam atitudes positivas face & aprendizagem, condi¢&o base para o sucesso educativo e para a
construgé@o de uma escola inclusiva, promotora de melhores aprendizagens para todos os alunos.”

O apoio psicoldgico e psicopedagdgico prestado pelo GAP pretende dotar as criangas € jovens de competéncias e recursos que lhes permitam
um desenvolvimento integral harmonioso e garantir as condi¢des para realizarem aprendizagens significativas. Este apoio centra-se no aluno,
devendo ser consideradas caracteristicas individuais, mas também as do contexto, que sera alvo desta intervengdo. Engloba situagdes
relacionadas com problemas de desenvolvimento, dificuldades de aprendizagem, comportamentais ou relacionais/emocionais, competéncias e
potencialidades especificas.

2.1. Psicologia educacional

Eixo 1|Meta 15: Garantir que 75% dos alunos sinalizados para os servigos de apoio especializados tenham uma resposta dos mesmos.

Atingido(a) ~

Eixo 2|Meta 7: Atender e, se necessario, reencaminhar, pelo menos 75% dos pedidos de apoio.

Atingido(a) -

n.° de alunos 21|22 22|23 23|24 24|25
Sinalizados e em acompanhamento 20 24 16 25
Sinalizados e em avaliagao 4 3 5 3
Sinalizados que aguardam resposta 0 0 0 0
Sinalizados e encaminhados para outros servigos 1 0 0 0
Meta
a. Fatores que conduziram a sinalizagao dos alunos ou intervengao nas turmas:

m No 1.° Ciclo: Dificuldades de aprendizagem,;
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m No 2.° Ciclo: Dificuldades de aprendizagem; falta de métodos e hébitos de estudo; Comportamento disruptivo; Sintomas de
ansiedade.

m No 3.° Ciclo: Intervencdo em Perturbagdes de Aprendizagem Especificas (dislexia); sintomas de ansiedade.

m No Ensino secundario: necessidade de interveng&o ao nivel da regulagdo emocional; sintomas de ansiedade.

m No Ensino Profissional; Acompanhamento do percurso formativo; intervencéo ao nivel da regulagéo emocional.

2.2. Psicologia clinica

Eixo 1|Meta 15: Garantir que 75% dos alunos sinalizados para os servigos de apoio especializados tenham uma resposta dos mesmos.

Atingido(a) ~
Atingido(a) ~

Eixo 2|Meta 7: Atender e, se necessario, reencaminhar, pelo menos 75% dos pedidos de apoio.

n.° de alunos 21|22 22|23 23|24 24|25
Sinalizados e em acompanhamento 28 30 33 48
Sinalizados e em avaliagdo 2 2 2 5
Sinalizados que aguardam resposta 0 0 1 0

Sinalizados e encaminhados para outros servigos

1 2 3 0
Meta | QQINCIOIE)IA Atingido(a) ~ Atingido(a) ~ Atingido(a) ~

a. Fatores que conduziram a sinalizagao dos alunos:
u No pré-escolar: Avaliagéo Psicolégica
[ No 1.° Ciclo: Dificuldades comportamentais, emocionais, nas interagdes interpessoais e de aprendizagem; estados de
ansiedade;
[ No 2.° Ciclo: Estados de ansiedade; dificuldades emocionais e nas interagdes interpessoais; vulnerabilidade relacional e
comunicacional.
[ No 3.° Ciclo: Estados de ansiedade; presenca de episodios depressivos; desmotivagao e desinteresse escolar; dificuldades
de aprendizagem e comportamentais; processo(s) de luto(s).
[ No Ensino Secundario: Estados de ansiedade; dificuldades emocionais e nas interagdes interpessoais; vulnerabilidade
relacional e comunicacional.
[ ] No Ensino Profissional: Estados de ansiedade; presenca de episddios depressivos; desmotivagao e desinteresse escolar.

3. Plano de desenvolvimento pessoal, social e comunitario - PDPSC / EEM

Eixo 2/Meta 11: Detetar e acompanhar, precocemente, alunos com comportamento desviantes e as suas familias.

Atingido(a) ~
Anos letivos Intervengdo junto a alunos Intervengéo junto a turmas Intervengéo junto das familias
21/22 52 7 6
22/23 41 7 6
23/24 55 8 9
24/25 43 8 22

4. Analise Swot - Desenvolvimento Pessoal E Bem-Estar Dos Alunos

(Andlise efetuada partindo das conclusdes retiradas pela EAl dos dados estatisticos, das reflexdes das varias equipas ou coordenagdes e resultados dos
questionarios do grau de satisfagdo da comunidade escolar)
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m Todas as metas para os servicos especializados (Psicologia | m  Constrangimentos na articulagdo dos horarios da técnica vs alunos (de
Educacional e Clinica) e o PDPSC/EEM foram atingidas, o que modo a evitar retirar os alunos durante o horério da componente
demonstra eficacia na gestéo e resposta as necessidades dos alunos. letiva).
m Boa alianga terapéutica e boa ades&o ao apoio por parte dos alunos; m  Sobreposicdo de tarefas/fungdes das técnicas especializadas.
m EEM: estabelecimento de contactos com diversas entidades na
prevencdo e acompanhamento de alunos em situag&o de risco; Grau de Satisfacao:
m  Proximidade das Técnicas da EEM: A proximidade com os alunos m  Raramente ou nunca costumo ser incomodado por outros alunos (2,7

contribui para um ambiente de confianga e facilita o trabalho.

Grau de Satisfagao:

- Alunos) - impacto direto no bem-estar.

m Estou satisfeito com o funcionamento do Gabinete de Apoio
Psicolégico (GAP) (4,3 - E. Educ.)

m O GAP responde prontamente as solicitagdes dos professores. (4,0 -

Pessoal Docente)

m A acdo do GAP é relevante no apoio prestado & atividade docente.
(4,0 - Pessoal Docente)

m As atividades/agbes promovidas do GAP sdo de qualidade e
pertinentes. (4,0 - Pessoal Docente)

m As atividades/agbes promovidas pela EEM sdo de qualidade e
pertinentes. (3,9 - Pessoal Docente)

OPORTUNIDADES DE MELHORIA

m O crescimento no nimero de alunos que necessitam de apoio m Dado o aumento no nimero de alunos que necessitam de apoio
especializado, se n&o for acompanhado por um aumento de especializado, a contratagdo de mais psicélogos e um terapeuta da fala
recursos, pode levar a sobrecarga dos profissionais e a diminuigéo em tempo integral pela autarquia é uma oportunidade clara para
da qualidade do atendimento. melhorar a capacidade de resposta e a qualidade dos servicos.

m  Alunos pouco apoiados em contexto familiar no reforgo de m A promogao de agdes de sensibilizagdo para um melhor apoio familiar,
competéncias escolares representam uma ameaga ao Sseu em parceria com 0 GAP e a Associagao de Pais, pode fortalecer a rede
desenvolvimento integral € ao sucesso das intervengdes escolares, de apoio aos alunos fora do ambiente escolar.
pois o trabalho realizado na escola pode ser enfraquecido pela falta m Aquisicdo de novos instrumentos de avaliagéo (testes psicoldgicos) e
de continuidade em casa. materiais de interveng&o para os Gabinetes de Psicologia.

E. TAXA DE EMPREGABILIDADE E TRANSICAO PARA O NIVEL SEGUINTE

Uma escola n&o se limita a transmitir conhecimentos, ela tem a responsabilidade de preparar os seus alunos para os desafios futuros, seja no
prosseguimento de estudos, na entrada no mercado de trabalho ou na construgéo de uma cidadania plena. E neste contexto que os resultados
em empregabilidade e transi¢éo para o préximo nivel se tornam indicadores cruciais do impacto da escola na vida dos nossos jovens.

Este dominio reflete a capacidade do Agrupamento de munir os alunos com as competéncias, conhecimentos e atitudes necessarias para

encararem com sucesso pelas etapas seguintes das suas vidas.

1. Alunos Oriundos do Ensino Regular

% (n.° de alunos) 2022 2023 2324 2425
. . 100% 50% 57,9%
Ingresso no ensind SUPEror | .7 -\ o\ | (14 alunos) | (11 alunos) ;
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2. Alunos Oriundos do Ensino Profissional

% (n.° de alunos) 21|22 22|23 23|24 24125
Ingresso no ensino superior 0 0 0 -
. ~ 11,11% 0% 50%
Ingresso no mundo do trabalho na area de formagéo (1alunos) | (0alunos) | (2alunos) -

No que diz respeito ao ano de 2024/25, nao é possivel fornecer dados uma vez que os dados sd estardo acessiveis apos entrega do presente

relatorio.

5. Anélise Swot - Taxa de Empregabilidade e Transi¢ao para o Nivel Seguinte

(Andlise efetuada partindo das conclusdes retiradas pela EAI dos dados estatisticos, das reflexdes das varias equipas ou coordenacdes e resultados dos

questionarios do grau de satisfagdo da comunidade escolar)

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Nada a referir

m  Queda significativa na taxa de ingresso no ensino superior para alunos
do ensino regular, passando de 100% em 2021/22 para 50% em
2022/23 e 57,9% em 2023/24. Essa tendéncia decrescente sugere que
menos alunos estdo a optar ou a conseguir aceder ao ensino superior.

m Embora as percentagens sejam importantes, é relevante notar que os
numeros absolutos de alunos sdo relativamente baixos (17, 14 e 11
alunos) o que significa que a variag&o de poucos alunos pode ter um
grande impacto percentual, mas também que uma pequena melhoria
no nimero de alunos pode ter um impacto positivo significativo na
taxa.

m  Cursos profissionais: nenhum aluno ingressou no ensino superior.

m A percentagem de alunos do ensino profissional que ingressaram no
mundo do trabalho na area de formag&o é muito baixa.

OPORTUNIDADES DE MELHORIA

m Os valores baixos de empregabilidade apontam para o facto de a
formagdo profissional ndo estar a traduzir-se eficazmente em
oportunidades de emprego diretas e consistentes na area de
formagao.

m A baixa taxa de empregabilidade na area de formagdo pode levar a
uma percecdo de que a formagdo profissional oferecida pelo
Agrupamento ndo é eficaz.

m Os diretores de Curso deverdo sensibilizar os alunos para as
oportunidades na area de curso e possibilidade de ingressarem no
ensino superior.

m Para os alunos do ensino profissional, 0 Agrupamento pode procurar
fortalecer parcerias com empresas locais da area de formagéo, criando
mais oportunidades de estagio e emprego direto.

m Reforcar as ligagdes com universidades e politécnicos pode oferecer
aos alunos visitas, palestras e informagdes atualizadas sobre os cursos
e requisitos de acesso, desmistificando o processo de ingresso.
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RELAGAO ESCOLA/COMUNIDADE

1. Envolvimento Das Familias Na Vida Escolar

A aprendizagem depende de todas as interagdes que se estabelegam, tanto na aula, como no exterior. Ndo podemos alcancar aprendizagens
de elevado nivel se as familias e a comunidade nao forem incluidas no processo e se as experiéncias dos alunos néo forem trazidas para o
processo de ensino e aprendizagem.

A participagao dos pais e encarregados de educagao na vida escolar dos alunos é de extrema importancia. Para além de terem uma grande
influéncia nas aprendizagens que os seus filhos adquirem na escola, através das atitudes e valores que lhes transmitem, a sua colaboragéo
torna-se indispensavel. Pais que participam ativamente na educagéo dos filhos so os maiores responsaveis pelo bom desempenho deles em
sala de aula. Torna-se por isso essencial que os encarregados de educagdo contactem com os Diretores de Turma, para trocar informagdes e
opinides sobre aspetos relacionados com a integragéo na vida escolar dos seus educandos e o processo de aprendizagem.

Eixo 4 / Meta 2: Garantir a realizagao anual de, pelo menos, 4 reunides globais com o Diretor de Turma.

Atingido(a) ~

A meta estabelecida foi plenamente atingida, anualmente, com todos os titulares e diretores de turma a realizarem as quatro reunides anuais. A
primeira reunido focou-se em informar os encarregados de educagdo sobre os seus direitos e deveres, o horario de funcionamento dos
diversos servigos do agrupamento e os critérios de reteng&o/progresséo, culminando com a eleigdo dos seus representantes. As trés reunioes
subsequentes foram dedicadas a entrega das fichas de avaliagao e a abordagem de outros assuntos relevantes para o percurso educativo dos
alunos.

Eixo 4 / Meta 3: Aumentar (ou manter) o nimero de contactos entre a familia e a escola.

Néo atingido(a) ~

Anexo: & 21|25_Participagdo do pais e EE

Apesar da proatividade da escola, a iniciativa dos pais em contactar a escola permanece baixa. Esta € a principal razao pela qual a Meta 3
("Aumentar (ou manter) o numero de contactos entre a familia e a escola") ndo foi atingida, pois a meta implicava um aumento geral nos
contactos, o que idealmente incluiria uma maior proatividade dos pais. A escola esta a compensar a falta de iniciativa parental, mas néo a esta
a "aumentar” ou "manter" no sentido de uma participacdo mais equitativa na comunicagao.

Ao longo do quadriénio, a seguinte tendéncia manteve-se:
a. A maioria dos contactos dos titulares/diretores de turma com os Encarregados de Educago é realizada:
m fora do horério de atendimento, no 1.° e 2.° ciclos;
m  Dentro do horério nos restantes ciclos.
Em todos os niveis de ensino, verifica-se que a iniciativa do contacto parte essencialmente do titular/diretor de turma.
c. Sempre que surge a necessidade de contactar um encarregado de educagéo, procura-se que seja de forma expedita. Os assuntos mais
frequentemente tratados nesses contactos sdo de natureza variada.
d. No que toca as reunides realizadas, grande numero tém por ordem de trabalhos assuntos variados.

2. Parcerias

As parcerias nas escolas séo um pilar fundamental para a constru¢do de um ambiente de aprendizagem mais rico, completo e conectado com a
realidade. Ao unir forgas com diferentes instituigdes, as escolas podem oferecer aos alunos experiéncias mais enriquecedoras, preparando-0s
melhor para os desafios.

As parcerias instituidas e os protocolos celebrados pelo Agrupamento, no ambito de varias dimensdes educativas e formativas, possibilitam
uma articulagdo com a comunidade envolvente. A Camara Municipal de Ourique, a Junta de Freguesia de Ourique, A Biblioteca Municipal, a
Comissdo de Protegdo de Criangas e Jovens, o Centro de Saude, a Santa Casa da Misericordia, O Centro de Emprego e Formagéo
Profissional, os Bombeiros Voluntarios de Ourique, a Escola Segura e outras entidades de natureza econémica, cultural e social tém
contribuido para o desenvolvimento de mdltiplas estratégias com vista & formagéo integral das criancas e alunos, em dominios como: a
identidade da comunidade local, a salde, a seguranga, a preservagao do ambiente, a cultura, o desporto, as artes, a intervengéo terapéutica
especializada, a transigao para a vida pos-escolar e a formag&o em contexto de trabalho dos alunos dos cursos profissionais.
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Para além das ja citadas, destacam-se as seguintes:

[ AET - Academia de Educacéo e Terapias [ Associagao de Municipios para a Gesto da Agua Pblica do
= SOMINCOR - Boliden Alentejo (AMGAP)

| RBE | Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo (ADRAL)
[ Federagéo Portuguesa de Xadrez [ CIMBAL

[ Organizagéo do Projeto PANOS promovido pelo Teatro [ Instituto Politécnico do Porto (Projeto CiLL)

Nacional D. Maria Il [ Universidade do Minho (Projeto Hypatiamat)

[ | Resialentejo | Universidade do Algarve

[ ADPM - Associagdo de Defesa do Patriménio de Mértola [ Instituto Politécnico de Beja

[ ] Incubadora de Inovagédo Social do Baixo Alentejo

3. Analise Swot - Relagdo Escola |Comunidade

(Andlise efetuada partindo das conclusdes retiradas pela EAl dos dados estatisticos, das reflexdes das varias equipas ou coordenagdes e resultados dos
questionarios do grau de satisfagdo da comunidade escolar)

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

m A eleicdo dos representantes dos pais na reunido inicial,
anualmente, fomenta a participagdo ativa e a representatividade
dos Encarregados de Educagao nos érgdos da turma.

m As trés reunides para entrega da ficha de avaliagdo e outros
assuntos relevantes garantem que os pais s&o mantidos a par do
progresso dos seus educandos de forma consistente ao longo do
ano.

m Ainiciativa do contacto partir essencialmente do titular/diretor de
turma em todos os niveis de ensino é um ponto forte. Demonstra
um compromisso ativo da escola em manter as familias
informadas e envolvidas no percurso educativo dos alunos,
preenchendo lacunas onde a iniciativa parental pode ser menor,
particularmente a medida que os alunos progridem nos ciclos de
ensino.

m A prioridade dada a forma expedita de contacto para
necessidades urgentes mostra que a escola é agil e eficaz na
gesté@o de comunicagdo quando surge uma necessidade.

m Realizar contactos fora do horario de atendimento para o 1.° e
2.° ciclos indica uma adaptabilidade da escola as
disponibilidades dos pais.

Grau de satisfagao
= Aescola é aberta ao exterior. (4,2 - Pessoal Docente)

m A tendéncia geral é de diminuigdo na percentagem de
Encarregados de Educagdo) que contactaram a escola por
iniciativa propria.

m O contacto presencial mantém-se em percentagens relativamente
baixas na maioria dos ciclos.

OPORTUNIDADES DE MELHORIA

m A iniciativa principal do contacto partir essencialmente dos DTs,
especialmente fora do horério de atendimento nos ciclos iniciais,
pode levar a uma sobrecarga de trabalho.

m incentivar as familias a assumirem uma maior iniciativa no
contacto.

m  Continuar, em parceria com a APEEO (Associagdo de Pais e
Encarregados de Educagéo de Ourique), a oferecer sessdes
sobre temas relevantes para os E. Educ., como métodos de
estudo, gestdo do comportamento em casa ou orientagdo
vocacional, pode capacita-los e aumentar o seu envolvimento.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A escola de hoje opera num mundo em constante transformagéo, e, como organizagéo, precisa responder ativamente a
esses desafios. A autoavaliagdo surge como uma estratégia indispensavel para o desenvolvimento do agrupamento,
permitindo-lhe regular o seu desempenho e, assim, aprimorar continuamente a qualidade dos seus resultados e
servigos educativos.

Este relatério, ao procurar apresentar um panorama detalhado dos dados, anélises e perce¢do da comunidade
educativa, promove uma reflexao critica sobre os processos e resultados alcangados. Ele ndo € apenas um
documento final, mas sim um ponto de partida e uma oportunidade para impulsionar a eficiéncia e a eficacia do
agrupamento. Com as informag6es aqui disponibilizadas, o Conselho Pedagdgico assume um papel central na
definicdo das areas de intervengao prioritaria, garantindo que o futuro Projeto Educativo e futuras a¢des de melhoria
sejam estratégicas e baseadas em dados concretos.

A EAIl - Equipa de Avaliagao Interna

Elsa Pomar - Coordenadora da Equipa - Departamento de Linguas

Anabela Encarnagéo - Departamento de Linguas

Elio Neves - Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais

Guiomar Seno Luis - Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais
José Gouldo - Departamento de Expressdes

Maria da Luz cavaco - Departamento de Matemaética e Ciéncias Experimentais

16 de julho de 2025
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